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Mensagem

O Conselho Diretivo da Agéncia de Inovagao e Modernizagdo da Regido Auténoma da
Madeira, IP-RAM (AIM, IP-RAM), apresenta o Relatério e Contas, bem como o respetivo
SIADAP-RAM 1, relativo ao exercicio de 2025, com a atividade desenvolvida, os
resultados alcangados e a situagdo econdmica e financeira da entidade.

O ano de 2025 ficou marcado pela consolidagdo do papel da AIM, IP-RAM enquanto
entidade central na promogao da modernizagao administrativa e da transformagao
digital da Administracao Publica Regional, num contexto de crescente exigéncia ao nivel
da qualidade, eficiéncia e proximidade dos servigos publicos aos cidadaos e empresas.

A atuacado desenvolvida assentou numa estratégia orientada para resultados, alinhada
com os objetivos definidos no &mbito do SIADAP-RAM 1 e operacionalizada através do
respetivo Quadro de Avaliacao e Responsabilizagdo (QUAR), tendo sido alcangados
niveis de desempenho globalmente positivos.

Refere-se, neste periodo, o refor¢o da utilizagdo e da relevancia do Simplifica enquanto
plataforma central de prestagéo de servigos publicos digitais, com 74 servigos publicos
disponibilizados, atingiu 260.327 utilizadores registados entre cidadaos e empresas,
2.867.598 acessos e 461.889 transacdes efetivas, correspondendo a um volume
financeiro transacionado superior a 3,1 milhdes de euros.

Paralelamente, verificou-se a modernizacdo dos canais de atendimento,
designadamente através da implementacao de solugbes omnicanal e da evolugao do
Contact Center, com 16.096 contactos, bem como a melhoria continua da qualidade do
atendimento presencial, com particular enfoque na Loja do Cidadao da Madeira, que
totalizou 554.275 atendimentos, e no novo Posto de Atendimento do Porto Santo, com
21.183 atendimentos.

Importa igualmente salientar a implementacdo de projetos estruturantes,
nomeadamente no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, que visam reforcar
a capacidade tecnoldgica, a interoperabilidade entre sistemas e a proximidade dos
servigos publicos, incluindo a criagdo de novos modelos de atendimento, como os
postos moveis, atualmente em fase de operacionalizagao.

No plano financeiro, o exercicio de 2025 evidencia um esforgco de reforco da
sustentabilidade financeira da AIM, IP-RAM, assente numa gestdo rigorosa e
responsavel dos recursos publicos, com niveis de execugao orcamental consistentes e
uma evolucéo positiva da situagcao econémica e financeira da entidade.

Em linha com as recomendacdes do Tribunal de Contas e da Inspecédo Regional de
Finangas, foram adotadas medidas estruturais orientadas para a consolidagdo de um
modelo de financiamento mais equilibrado, previsivel e ajustado a natureza das
competéncias da Entidade.

Destaca-se, neste ambito, a atualizacdo das comparticipacdes das entidades parceiras
da Loja do Cidadao da Madeira, bem como o inicio do processo de estabelecimento de
protocolos no ambito do Posto de Atendimento ao Cidadao do Porto Santo, formalizados
em 2026, assim como a implementagao de mecanismos de maior corresponsabilizagao
financeira, nomeadamente através da imputacao de custos associados a utilizagdo de
plataformas comuns, como o Simplifica.



Paralelamente, foi iniciado o desenvolvimento de um modelo de reparticao de encargos
mais equitativo entre os diversos organismos utilizadores, tendo em vista assegurar uma
maior correspondéncia entre custos incorridos e niveis de utilizacao, reforcando os
principios da eficiéncia, da transparéncia e da boa gestao dos recursos publicos.

Estas medidas traduzem uma evolugao relevante no modelo de financiamento da AIM,
IP-RAM, contribuindo para a sua sustentabilidade a médio prazo e para a consolidagéo
de uma logica de gestdo mais exigente, responsavel e alinhada com as melhores
praticas de governagao publica.

Refira-se o reforgo dos instrumentos de governagdo interna e de integridade
institucional, com a elaboragéo e aprovacgéo, pela primeira vez, do Cédigo de Etica e
Conduta da AIM, IP-RAM, bem como a implementacdo do respetivo termo de
compromisso de observancia, colmatando uma lacuna ao nivel do enquadramento
normativo interno. Este instrumento constitui um referencial estruturante para a atuagao
dos trabalhadores e demais colaboradores, promovendo uma cultura organizacional
assente na integridade, transparéncia e responsabilidade, em alinhamento com as
exigéncias legais e com as melhores praticas de gestdo publica.

Destacam-se ainda as parcerias institucionais, bem como alargamento progressivo da
rede de organismos publicos envolvidos e dos servigos disponibilizados, contribuindo
para uma Administragdo Publica mais integrada, eficiente e orientada para as
necessidades dos cidad&os e das empresas.

Nao obstante os resultados alcangados, subsistem desafios relevantes, nomeadamente
ao nivel do reforgo dos recursos humanos, da consolidagao dos sistemas de informacao
e da continua adaptacéao as exigéncias da transformacao digital, os quais continuarao a
merecer particular atencédo no proximo ciclo de gestao.

O Conselho Diretivo expressa o seu reconhecimento a todos os colaboradores da AlM,
IP-RAM, a todas as entidades parceiras, bem como a todos os cidadaos, pelo contributo
decisivo para os resultados alcangados, reafirmando o compromisso com a melhoria
continua, a modernizagao, a inovagao e a prestacao de um servico publico de qualidade.

Funchal, 11 de maio de 2026

Hélder Miguel Andrade Pestana — Presidente
Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar — Vogal

José Luis Barradas Faria— Vogal



A.Relatorio de Gestao




I. AAIM, IP-RAM

A Agéncia de Inovagdo e Modernizagao da Regidao Autbnoma da Madeira, IP-RAM,
abreviadamente designada por AIM, IP-RAM, foi criada através do Decreto Legislativo
Regional n.° 15/2022/M, de 29 de julho e os Estatutos aprovados através da Portaria n.°
923/2022, de 13 de dezembro.

A AIM, IP-RAM ¢é um instituto publico dotado de personalidade juridica, autonomia
administrativa e financeira, patriménio proprio, integrado na administragao indireta da
Regiao Auténoma da Madeira, sob a tutela da Secretaria Regional das Finangas.

Missao, Visao e Valores
Missao

A AIM, IP-RAM, tem por missdo promover e assegurar a inovagdo e modernizagédo do
setor publico, desenvolvendo e avaliando projetos e agdes de simplificagdo e
modernizacdo administrativa, dinamizar as medidas de apoio a transicdo digital dos
servigos publicos e empresas e novas formas de prestacdo de servicos publicos e
atendimento aos cidadaos e empresas.

Visao

Ser uma entidade de referéncia na transformagdo digital e modernizagdo da
Administracdo Publica Regional, promovendo uma administragdo mais préxima,
eficiente e acessivel, que responda, de forma inovadora e integrada, as necessidades
dos cidadaos, das empresas e da sociedade.

Valores

Inovacao Publica

Estimular novas abordagens, ferramentas e solugdes tecnoldgicas que permitam
transformar os servigos publicos, responder aos desafios da Administragdo Publica
Regional e melhorar a experiéncia dos cidadaos e das empresas.

Simplificacéo

Promover a redugdo da complexidade administrativa, burocracias desnecessarias e
tornar os servicos mais ageis, compreensiveis e eficazes, facilitando a vida dos
cidadaos, empresas e dos proprios servigos publicos.

Proximidade

Estar proximo dos cidadaos e empresas, garantindo um servigo publico mais simples e
acessivel.

Colaboracao

Trabalhar em rede com entidades publicas, privadas e a sociedade civil para fomentar
uma cultura de melhoria continua, inovacgéo e partilha de boas praticas.

Transparéncia

Atuar com responsabilidade, rigor e clareza na gestdo dos recursos, processos e
decisbes, reforgcando a confianga na agao publica.

Digitalizagao Sustentavel

Garantir a transicao digital de forma inclusiva, eficiente e ética, promovendo o acesso
equitativo aos servicos publicos e combatendo a exclusao digital.



Atribuicoes
Sao atribui¢cdes da AIM, IP-RAM:

a) Contribuir para a definicao das linhas estratégicas e das politicas gerais relacionadas
com a administracao eletronica, a simplificagdo administrativa e a distribuicao de
servigos publicos, incluindo a interoperabilidade na administragao publica;

b) Gerir e desenvolver redes de lojas para os cidadaos e para as empresas, em sistema
de balcdes multisservigos, integrados e especializados, assegurando, designadamente,
a gestao e funcionamento dos servigos de atendimento da Loja do Cidadao na Madeira,
dos postos de atendimento ao cidadao e dos espacos cidadao;

c) Promover a modernizagao da prestacdo de servicos e distribuicdo de servigos
publicos para a satisfagao das necessidades dos cidadaos e das empresas;

d) Disponibilizar, gerir e avaliar a prestacdo de servigos publicos por via digital,
designadamente através do portal Simplifica;

e) Apoiar e impulsionar medidas que potenciem a transformacao digital das empresas e
associagcbes de natureza empresarial e da dinamizacdo do comércio eletronico,
nomeadamente através da gestdo de plataformas eletronicas criadas para esse efeito;
f) Desenvolver novos modelos de atendimento e prestacédo de servigos, em regime de
mobilidade, a distancia ou em sistema de balcido multisservigos, para os cidadaos e
empresas, que permitam a aproximagdo da administracdo publica e simplificacdo
administrativa;

g) Dinamizar e coordenar a criagdo de uma rede regional de agentes de modernizacao
e de simplificagdo administrativa;

h) Promover a realizagao de estudos e de divulgagdo de boas praticas, nas areas da
simplificacdo administrativa e regulatéria e da administragao eletrénica;

i) Dar parecer prévio e acompanhar os projetos em matéria de investimento publico
(PIDDAR), no contexto da modernizagéo e simplificagédo administrativa;

Jj) Propor a criacdo e dirigir equipas de projeto, de natureza transitéria e
interdepartamental, para concretizagdo, desenvolvimento e avaliagdo de agdes de
modernizacao e de simplificagdo administrativa.

Orgaos Sociais

Os orgédos sociais da AIM, IP-RAM compreendem uma estrutura de administragéo e
fiscalizacdo composta por um Conselho Diretivo e pelo Fiscal Unico, e ainda o Conselho
de Parceiros da Loja do Cidadao.

Conselho Diretivo
O atual Conselho Diretivo iniciou o seu mandato a 19 de maio de 2025, nos termos do
Despacho Conjunto n.° 43/2025 e do Despacho Conjunto n.° 83/2025 da Presidéncia do
Governo Regional e da Secretaria Regional das Finangas, sendo constituido pelos
seguintes elementos:
Hélder Miguel Andrade Pestana — Presidente

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar — Vogal

José Luis Barradas Faria — Vogal



O anterior Conselho Diretivo, nomeado pelo Despacho Conjunto n.° 65/2024, de 19 de
julho, da Presidéncia do Governo Regional e da Secretaria Regional das Financgas,
exerceu fungdes até 18 de maio de 2025, sendo constituido pelos seguintes elementos:

Frederica Gongalves — Presidente
Alexandre Pitao Fernandes — Vogal

Miguel Vasconcelos — Vogal
Exerceu fungbes até 24 de agosto de 2025.

Fiscal Unico

O exercicio da funcdo de Fiscal Unico, com competéncia para supervisionar a
legalidade, regularidade e boa gestdo financeira e patrimonial da AIM, IP-RAM, é
realizado pela sociedade de revisores oficiais de contas Grant Thornton & Associados,
SROC, Lda., representada por Carlos Anténio Lisboa Nunes — Revisor Oficial de
Contas n.° 427, inscrito na CMVM sob o n.° 20160131.

A nomeagéo foi realizada através do Despacho n.° 122/2023, da Secretaria Regional
das Financgas, publicado no JORAM, Il Série, n.° 56, de 22 de margo de 2023, com
mandato fixado em cinco anos.

Conselho de Parceiros da Loja do Cidadao

Conselho de Parceiros da Loja do Cidaddo € um 6rgao de carater consultivo e de
assessoria ao Conselho Diretivo no que concerne ao funcionamento da Loja do Cidadao
da Madeira. Este conselho reune ordinariamente uma vez por ano, € presidido pelo
Presidente da AIM, IP-RAM, e integra, como membros, um representante de cada um
dos balcdes.

Organizagao Interna

A organizagao interna da AIM, IP-RAM, aprovada pela Portaria n.° 933/2022, de 13 de
dezembro, obedece ao modelo de estrutura hierarquizada desenvolvendo-se por
unidades organicas nucleares, designadas por Unidades, e por unidades organicas
flexiveis, designadas por Nucleos.

Sao0 Unidades nucleares da AlM, IP-RAM:

a) Unidade para a Modernizagao e Inovagao;

b) Unidade de Mobilidade e Transportes;

¢) Unidade de Gestao Financeira, Administrativa e Patrimonial;

d) Unidade de Apoio Juridico, de Recursos Humanos e de Contratagao
Publica;

€) Unidade de Apoio a Loja do Cidadao;

f) Unidade de Desenvolvimento do Comércio Eletrénico.

Sao unidades organicas flexiveis da AIM, IP-RAM:

a) Nucleo de Gestao e Coordenagao do Subsidio Social de Mobilidade do Porto
Santo;

b) Nucleo de Gestao do Programa Estudante InsulLar.



Recursos Humanos

O numero de trabalhadores efetivos a desempenhar fungdes na AlIM, IP-RAM, com
referéncia a 31/12/2025, é de 33, distribuidos por varias carreiras e categorias, conforme
0 quadro seguinte.

Dirigente Carreira de Carreira de Outras Total
técnico superior assistente técnico carreiras
H 6 3 1 10
M 4 5 13 1 23
Total 9 7 17 1 33

Refira-se que durante o ano de 2025, 12 trabalhadores frequentaram 54 acbes de
formacéo.

As acbes de formagado realizadas enquadram-se essencialmente nas areas da
ciberseguranca e seguranga da informacao, promovendo a prote¢ao da informacéo, as
boas praticas digitais e a gestdo da segurancga; das competéncias digitais e ferramentas
informaticas, reforgando a utilizagao das ferramentas Microsoft, a produtividade digital
€ a organizagao e colaboragdo da informacédo; e ainda da transformacgdo digital,
inovacao e acessibilidade, abrangendo tematicas como a inteligéncia artificial, a
modernizagdo administrativa e a acessibilidade web, bem como na area da saude,
seguranga e emergéncia, com enfoque no suporte basico de vida e na desfibrilhagao
automética externa.
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Il. Estratégia
Metodologia

A atividade desenvolvida pela AIM, IP-RAM teve por base as prioridades de
modernizacao administrativa definidas pelo Governo Regional da Madeira,
designadamente no ambito do XVI Programa do Governo, bem como as
orientacoes estratégicas da Secretaria Regional das Financgas.

A atuacao da AIM foi articulada com o SIADAP-RAM 1, sistema de avaliagao do
desempenho aplicavel aos servicos e organismos da Administragao Publica
Regional, tendo sido operacionalizada através do respetivo Quadro de Avaliagao
e Responsabilizagao (QUAR).

Este enquadramento assegurou o alinhamento entre os objetivos estratégicos e
operacionais, 0s recursos mobilizados e os mecanismos de monitorizacdo do
desempenho organizacional, permitindo uma atuagdo orientada para resultados,
mensuravel e suportada em evidéncia.

Importa salientar que os niveis de execugdo dos objetivos, bem como a analise
detalhada dos indicadores, metas e desvios, se encontram sistematizados na
Autoavaliacdo do QUAR 2025, para a qual se remete.

Estratégia

A estratégia da AIM, IP-RAM assentou em trés Objetivos Estratégicos (OE), oito
Objetivos Operacionais (OO) e treze indicadores de desempenho, constituindo um
quadro de agao claro, mensuravel e orientado para resultados.

Os Objetivos Estratégicos definiram as grandes linhas de atuagdo da organizacao,
enquanto os Objetivos Operacionais asseguraram a sua concretizacdo através de
iniciativas especificas, mensuraveis e alinhadas com as prioridades de modernizacao
administrativa.

Os indicadores de desempenho constituiram instrumentos de monitorizagdo continua,
permitindo acompanhar a execucdo das atividades e suportar a avaliacdo do
desempenho organizacional no &mbito do QUAR.

Este modelo garantiu uma articulagdo efetiva entre planeamento, execucao e avaliagao,
assegurando que cada iniciativa desenvolvida contribuiu para a modernizagado da
Administracdo Publica da Regido Autbnoma da Madeira, para a digitalizacao dos
servigos e para a melhoria da experiéncia de cidadaos e empresas.

A estratégia implementada traduziu-se num compromisso com a eficiéncia
administrativa, a inovagao tecnoldgica e a qualidade do servigo publico, reforcando o
posicionamento da AIM, IP-RAM como agente central da modernizagdo administrativa
da Regiéo.

Objetivos Estratégicos

1. Promover a modernizacgao e inovagao da Administragao Publica da RAM.

2. Potenciar a oferta de servigos publicos digitais garantindo a sua
simplificagao.

3. Assegurar a elevada satisfacao dos cidadaos e empresas para com os
servigos publicos disponibilizados.
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OE1 - Promover a modernizagdo e inovacao da Administragao Publica da RAM

A modernizagdo da Administracao Publica Regional constituiu um eixo estruturante da
atuagao da AIM, IP-RAM, orientado para o reforgo da eficiéncia, da transparéncia e da
capacidade de resposta dos servigos publicos.

Neste ambito, foram desenvolvidas iniciativas de simplificagdo administrativa,
redesenho de processos e adogdo de solugdes digitais, com vista a eliminagdo de
redundancias e a melhoria da interoperabilidade entre servigos.

A atuagdo incidiu igualmente na criacdo de condi¢cdes para a integragdo de solugdes
tecnoldgicas inovadoras, incluindo abordagens assentes em inteligéncia artificial,
enquanto instrumentos potenciadores da eficiéncia e da criagdo de valor publico.

OE2 - Potenciar a oferta de servigos publicos digitais garantindo a sua
simplificagao

A transformagéo digital e a simplificagdo administrativa constituem o segundo grande
pilar estratégico, assumindo-se como vetor determinante para a competitividade e para
o desenvolvimento da Regido.

Este objetivo materializou-se através do reforgco do Simplifica enquanto plataforma
agregadora de servigos, do desenvolvimento de solug¢des digitais mais intuitivas e da
reducdo de encargos administrativos.

A abordagem adotada privilegiou a centralidade no utilizador, a acessibilidade dos
servigos e a eliminacao de barreiras burocraticas, contribuindo para uma Administracao
mais agil, eficiente e orientada para resultados.

OE3 - Assegurar a elevada satisfacdao dos cidadaos e empresas para com os
servigos publicos disponibilizados

O terceiro objetivo estratégico coloca os cidaddaos e empresas no centro da agao
publica, garantindo qualidade no atendimento e confianga nos servigos prestados. Nao
s6 modernizar processos, mas também consolidar a confianca dos cidadaos e empresas
na Administragao Publica.

A satisfagao dos utilizadores foi promovida através da melhoria continua dos canais de
atendimento, da diversificacdo das formas de contacto, da reducdo dos tempos de
espera e da disponibilizacdo de respostas rapidas, claras e eficientes. Este
compromisso reafirma a orientagdo para um modelo de Administracdo Publica
verdadeiramente centrado no cidadao, mais acessivel, transparente e proxima das
necessidades das pessoas e das empresas.

e OE1 alcangado através do O01, O0O3 e 004, com indicadores centrados na
utilizacao do Simplifica, servigos presenciais de atendimento ao cidadao e nas
parcerias estratégicas.

e OE2 concretizado pelo 001, 002, O05 e 006, com indicadores que medem
contactos, servigos presenciais e digitais, e volume de negdcios online.

e OE3 desenvolvido pelo O07 e O08, com indicadores que avaliam tempos de
espera, satisfagao e elogios dos utilizadores.
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Analise de Riscos

A estratégia e a atividade da AIM, IP-RAM foi condicionada por alguns fatores de
risco, nomeadamente:

Dependéncia tecnolégica

A forte dependéncia de sistemas e plataformas digitais pode potencialmente originar
constrangimentos na prestagcdo dos servigcos, em caso de falhas técnicas ou
indisponibilidades.

Medidas de mitigagdo: monitorizagdo continua dos sistemas e reforgo da segurancga da
informacao.

Atrasos de fornecedores e parceiros externos

A execucdo de determinadas atividades depende, em muitos casos, de entidades
externas, podendo ocorrer atrasos na entrega de bens ou servicos.

Medidas de mitigag&o: planeamento antecipado, acompanhamento regular da execugao
contratual e defini¢gao clara de prazos e responsabilidades.

Limitagcées orgamentais

Restrigdes financeiras condicionam a execugdao integral das atividades previstas.
Medidas de mitigagao: priorizacdo das agdes com maior impacto estratégico, controlo
rigoroso da execugdo orcamental e otimizagdo dos recursos disponiveis.

Insuficiéncia de recursos humanos

A escassez de recursos humanos ou de competéncias especializadas afetam a
capacidade de resposta da organizagéo.

Medidas de mitigacao: reforco do niumero de trabalhadores através de contratagao,
adequada afetagao dos recursos existentes, reforco da formagao e capacitagao interna
€ recurso a parcerias.

Sustentabilidade Financeira

No plano da sustentabilidade financeira, o atual Conselho Diretivo da AIM, IP-RAM
tem vindo a enquadrar a sua atuacao a luz das recomendagoes do Tribunal de
Contas e da Inspecdao Regional de Finangas, designadamente quanto a
necessidade de assegurar um modelo de financiamento equilibrado e adequado
a natureza das suas competéncias.

Refira-se que, nos termos do artigo 6.°, n.° 2 da Lei n.° 8/90, de 20 de fevereiro (Lei de
Bases da Contabilidade Publica), a atribuicdo de autonomia administrativa e financeira
pressupbe, entre outros critérios, a existéncia de um nivel significativo de receitas
proprias face a despesa total, constituindo este referencial um elemento relevante na
avaliagdo da sustentabilidade das entidades publicas.

Neste contexto, a AlM, IP-RAM tem vindo a desenvolver um conjunto de medidas
orientadas para o refor¢o da sua sustentabilidade financeira.

Destaca-se a atualizagcdo das comparticipacdes das entidades parceiras
presentes na Loja do Cidadao da Madeira, fixada em 2,24% para 2026, cuja decisao
foi aprovada pelo Conselho Diretivo no final de 2025, refletindo a necessidade de
ajustamento as condi¢des reais de funcionamento. Importa notar que o valor das
comparticipagdes nao era atualizado ha varios anos nao refletindo os custos reais da
operacgao.
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Foi também dado inicio ao processo de estabelecimento de protocolos com as
entidades publicas presentes no novo Posto de Atendimento do Porto Santo, com
valores equitativos, sustentaveis e atualizaveis anualmente, no sentido de assegurar a
viabilidade financeira e o adequado funcionamento da infraestrutura.

Destaca-se, neste ambito, a atualizagao das comparticipagdes das entidades parceiras
da Loja do Cidadao da Madeira, bem como o inicio do processo de estabelecimento de
protocolos no ambito do Posto de Atendimento ao Cidadao do Porto Santo, formalizados
em 2026, assim como a implementagao de mecanismos de maior corresponsabilizagao
financeira, nomeadamente através da imputacao de custos associados a utilizagdo de
plataformas comuns, como o Simplifica.

No final de 2025, foi formalizada, através da celebragdo de protocolos com
diversos organismos publicos, a imputagao direta aos mesmos das comissoes
bancarias associadas as transagoes eletrénicas realizadas através do Simpilifica,
assegurando uma maior correspondéncia entre custos incorridos e responsabilidades
financeiras de cada entidade.

Também no ambito do Simplifica, bem como da plataforma eletrénica de meios de
pagamento, e considerando os demais custos diretos e indiretos associados a sua
operacao e evolugao, encontra-se em curso um processo de definicado de um modelo
que permita a reparticao desses encargos pelos diversos organismos, reforgando uma
I6gica de equidade e assegurando a sua sustentabilidade.

Cédigo de Etica e de Conduta

No exercicio de 2025, a AlM, IP-RAM procedeu, pela primeira vez, a elaboracgao e
aprovacao do seu Codigo de Etica e Conduta, colmatando a inexisténcia de um
referencial normativo interno estruturado neste dominio.

O Cddigo estabelece os valores, principios e regras de conduta aplicaveis aos
trabalhadores e demais colaboradores, incluindo prestadores de servigos e outras
entidades que atuem em representagcdo da AIM, IP-RAM, visando assegurar padrées
elevados de integridade, transparéncia e responsabilidade.

Este instrumento define, nomeadamente, normas relativas a prevencao de conflitos de
interesses, sigilo profissional e utilizagao de recursos publicos, bem como principios de
atuagao no relacionamento institucional e com os cidadaos, abrangendo ainda regras
em matéria de relagdes internas e promog¢ao de um ambiente de trabalho assente na
urbanidade, no respeito mutuo e na cooperagéo, bem como na prevengao de situagdes
de assédio.

A sua aprovacao enquadra-se no refor¢co do sistema de controlo interno e de
gestao de riscos, em articulagao com o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas (PGRCIC) e com os mecanismos de denuncia interna, em
conformidade com o enquadramento legal aplicavel.

No ambito da sua implementacao, foi instituido um termo de compromisso individual de
observancia, a subscrever por todos os trabalhadores e colaboradores, formalizando a
adesdo aos principios € normas estabelecidos e reforcando a responsabilizacao
individual no cumprimento do Cddigo.
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lll. Atividades e Projetos

Durante o ano de 2025, foram desenvolvidas atividades alinhadas com os
objetivos estratégicos, nomeadamente no ambito da modernizagao
administrativa, na transformacao digital e na melhoria da qualidade dos servigos
publicos.

A atuagdo prosseguida assentou numa logica integrada, combinando a evolugao das
plataformas digitais, o reforgo dos canais de atendimento e a promogéo de solugdes
inovadoras, contribuindo para uma Administracdo Publica mais eficiente, acessivel e
centrada no utilizador.

Simplifica.madeira.gov.pt

O Simplifica.madeira.gov.pt constituiu o principal eixo de execugao da estratégia
de modernizagdo administrativa da Regiao Autonoma da Madeira, afirmando-se
como plataforma central de acesso digital a servigos publicos e como instrumento
determinante na transformacao da relacdo entre a Administracido Publica,
cidadaos e empresas.

Lancado oficialmente a 31 de janeiro de 2019, no ambito do Programa de Modernizagao
Administrativa (APR 2.0), o Simplifica consolidou-se como plataforma e ferramenta
estruturante da digitalizagéo regional e como marca, sendo comummente conhecido por
toda a populagéo residente.

Criado com o objetivo de concentrar, desmaterializar e simplificar processos e
procedimentos, o Simplifica consolidou-se como plataforma estruturante da digitalizagéao
regional e como marca amplamente reconhecida pela populagao.

Em 2025 plataforma disponibilizou 74 servigos publicos digitais, resultantes do
processo de redesenho e disponibilizacdo de servigos ao longo do ano, superando a
meta inicialmente definida.

Em termos de base de utilizadores, o Simplifica atingiu 260.327 cidadaos e empresas
registados, registou-se 2.867.598 acessos (pageviews) e 461.889 transagodes
efetivas, refletindo uma utilizacao intensiva e consolidada dos servicos digitais.

O volume de negécios transacionado através do Simplifica atingiu 3.119.993,47€,
superando significativamente a meta definida e evidenciando a consolidagdo da
plataforma enquanto canal privilegiado de prestagcio de servigos publicos digitais.

Este crescimento foi impulsionado, em grande medida, pela expanséo e qualificagéo do
catalogo de servigos digitais, com destaque para a integracdo de novos servigos,
nomeadamente nas areas do Instituto das Florestas e Conservagao da Natureza, IP-
RAM (IFCN), bem como pelo redesenho e simplificagdo de servigos existentes.

Entre os servicos mais utilizados destacaram-se a emissdao do Cartao de
Residente da RAM, a aquisicao de bilhetes para percursos pedestres e
miradouros, o apoio ao Gas Solidario, a reserva de campos de ténis na Quinta
Magnélia, a emissdo de licencas de pesca ludica, a reserva de parques de
campismo, a inscrigdo em atividades desportivas e de lazer, a autorizagao de voo
para aeronaves nao tripuladas e os pedidos de reembolso no ambito do Subsidio
Social de Mobilidade.
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No plano tecnoldgico, foram desenvolvidas evolugdes ao nivel da arquitetura da
plataforma, sistemas de backoffice e interoperabilidade, criando condigbes para maior
eficiéncia operacional, escalabilidade e integracao entre sistemas.

Assumiu igualmente relevancia a preparagao de novas funcionalidades, incluindo
solucdes baseadas orientadas para o apoio ao cidadao, automatizagédo de processos e
reforco da capacidade de monitorizagao e analise.

Estas evolugdes contribuiram para reforgar a robustez, seguranga e usabilidade da
plataforma, consolidando o Simplifica como balcdo digital de referéncia da
Administracao Publica Regional.

O projeto, financiado no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, envolveu um
investimento global aproximado de 1.000.000¢€.

Os 10 Servigos Simplifica mais utilizados

1 Cartédo de Residente RAM 220.867
2 Bilhetes Percursos Pedestres Classificados 154.256
3 Gas Solidario 14.363
4 Campismo 13.843
5 Bilhetes Miradouro do Cabo Girao 11.333
6 Reserva Ténis, Padel e Squash (Quinta Magndlia) 9.927
7 Bilhetes Miradouro do Cabo Girdo (empresas turisticas) 5.656
8 Licenca de Pesca Ludica 4.370
9 Bilhetes Miradouro do Cabo Girdo (empresas turisticas) 3.352
10 Atividade Desportiva de Todo-o-Terreno 3.254

Indicadores-chave 2025 Simplifica

N.° servigos digitais ativos: 74

utilizadores registados: 260.327

N.° acessos (pageviews): 2.867.598

N.° transagdes efetivas: 461.889

N.° pedidos processados: 456.938

Faturacao Simplifica: 3.119.993,18€

N.° técnicos do Governo Regional envolvidos: 222
N.° notificagdes (Email e SMS): 1.301.872

Loja do Cidadao da Madeira

A Loja do Cidadao da Madeira, com mais de duas décadas de atividade, constitui
um espacgo nevralgico de concentragdao de servigos publicos, proporcionando
atendimento presencial centralizado a cidadaos e empresas.

Atualmente, redne 20 entidades, operando através de 21 balcdes, oferecendo um vasto
leque de servigos essenciais nhum unico local. Entre as entidades representadas,
destacam-se, pelo volume de atendimentos, a Diregdo Regional da Administragédo e
Justica (DRAJ), o IASAUDE, IP-RAM, a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A., a
Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da RAM e o Instituto de Seguranga Social da
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Madeira, IP-RAM, a par de outras entidades relevantes como a Camara Municipal do
Funchal, o Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM e o Instituto de Habitacdo da
Madeira, EPERAM.

Os balcdes disponibilizam servigos que abrangem diversas areas, tais como energia,
habitacdo, emprego, seguranca social, fiscalidade, registo civil, licenciamento, apoio as
comunidades e mediacao laboral, assegurando uma resposta integrada e articulada as
necessidades de cidadaos e empresas.

Em 2025, a Loja do Cidaddo da Madeira consolidou um passo significativo na
modernizagdo do atendimento, com a implementacao e entrada em funcionamento do
novo sistema integrado de gestdo de filas e servigos. Esta solugdo, assente em
tecnologia de ultima geragao, permite a gestdo centralizada dos servicos das varias
entidades presentes, garantindo maior eficiéncia, flexibilidade e autonomia.

Este investimento tem vindo a melhorar significativamente a rapidez e a qualidade do
atendimento, reforgcando a relagido com cidadaos e empresas e disponibilizando dados
estatisticos em tempo real que apoiam a gestdo e a tomada de decisdo. A solugao
integra ainda mecanismos de personalizagdo, andlise de desempenho e
interoperabilidade com outros sistemas, incluindo o Simplifica, tornando a Loja do
Cidadao mais agil, inovadora e alinhada com as melhores praticas de administracao
publica digital.

Deste modo, a Loja do Cidadao oferece hoje um atendimento mais célere, eficiente e
inclusivo, respondendo as necessidades crescentes de cidaddos e empresas, ao
mesmo tempo que assegura um ambiente de trabalho mais moderno e funcional para
os colaboradores.

Indicadores-chave 2025 Loja do Cidadao da Madeira

e N.°total de atendimentos 554.275

e Variagao face a 2024: -30.284 atendimentos (-5,46%)

e Tempo médio de espera: 00:13:37

e N.°de Elogios: 109

e N.° de Reclamacées: 24

o Entidades com maior volume de atendimento:

Direcao Regional da Administracao e Justica (DRAJ) — 83.070
IASAUDE, IP-RAM — 58.279

Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A. — 57.049

Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da RAM — 55.169
Instituto de Seguranga Social da Madeira, IP-RAM — 51.906
Diregcdo Regional da Administragao e Justica (DRAJ-IC) — 50.983
Camara Municipal do Funchal — 35.864

Instituto de Habitagcao da Madeira, EPERAM — 32.345

Espaco Cidadao — 31.529

Direcao Regional da Administracao Publica (Passaportes) — 26.251
Direcao Regional da Administracao e Justica (DRAJ-RA) — 25.058
Aguas e Residuos da Madeira, S.A. — 18.526

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. — 16.391
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Posto de Atendimento ao Cidadao do Porto Santo

Em setembro de 2025 o Posto de Atendimento ao Cidadao do Porto Santo foi
relocalizado para um espag¢o centralizado, acessivel, amplo e acolhedor, que
beneficia tanto os cidadaos como os colaboradores.

No decorrer de 2026 irao ser realizados ajustes operacionais adicionais para otimizar
processos € a experiéncia do cidadao.

O Posto reune diversas entidades, distribuidas por balcdes dedicados ou multisservigos,
assegurando a prestacdo de servigos em areas como agua e saneamento (Aguas e
Residuos da Madeira, S.A.), mobilidade e transportes (Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, |.P.), emprego (Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM), habitacao
(Instituto de Habitagcdo da Madeira, EPERAM), florestas e conservagdo da natureza
(Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM), agricultura (Balcao
Verde), saude e protecéo social (IASAUDE, IP-RAM / ADSE, |.P.), passaportes (Direcdo
Regional da Administragcao Publica), defesa do consumidor (Servico de Defesa do
Consumidor), inspegao econémica (Inspegdo Regional das Atividades Econdmicas),
trabalho e relagbes laborais (Diregdo Regional do Trabalho / Inspegéo Regional do
Trabalho), migracbes e asilo (Agéncia para a Integracdo, Migracbes e Asilo, I.P.),
transportes publicos (SIGA/GIRO), ambiente (Secretaria Regional do Ambiente,
Recursos Naturais e Alteragdes Climaticas) e informagéo cadastral (Sistema Regional
de Informacao Cadastral).

O Posto inclui ainda o Espago do Cidadao, que em breve também agregara servigos e
funcionalidades do Simplifica, reforcando a rede de proximidade administrativa e
promovendo maior equidade no acesso aos servigos publicos.

Foi também implementado um sistema de gestdo de atendimento e senhas, tendo sido
contabilizados 21.183 atendimentos em 2025, permitindo maior fluidez no atendimento,
com emissdo de senhas fisicas e digitais, integragdo com aplicacdes moveis,
agendamento prévio e uma organizagao mais eficiente e centrada no cidadao.

Indicador-chave 2025 Posto de Atendimento ao Cidadao do Porto Santo
e 21.183 atendimentos totais (2025)
Postos Moéveis de Atendimento ao Cidadao

O projeto “+ Proximo do Cidadao” prevé a entrada em funcionamento de unidades
moveis de atendimento. Estas estruturas itinerantes tém como missao levar os servigos
publicos as comunidades mais afastadas, a cidadaos com limitagdes de mobilidade ou
com maiores dificuldades no acesso a meios digitais. O catalogo de servigos sera
alinhado com o dos Espacos Cidadao, integrando igualmente funcionalidades do
Simplifica e podendo incluir atendimentos especializados, ajustados as necessidades
locais ou sazonais.

Em 2025, no ambito deste projeto, financiado pelo Plano de Recuperacéao e Resiliéncia,
foram ja adquiridas as unidades moveis, representando um investimento de cerca de
732 mil euros.

A sua entrada em funcionamento encontra-se em fase de operacionalizacéo,

designadamente no que respeita a afetagcdo de recursos humanos e a organizagao do
modelo de prestacao de servigos, estando a AIM, IP-RAM a desenvolver as diligéncias
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necessarias para assegurar o inicio da atividade em condi¢des adequadas de qualidade
e eficiéncia.

Este projeto traduz o compromisso da AIM, IP-RAM com a promog¢éo da equidade
territorial e da inclusao social no acesso aos servigos publicos.

Omnicanal

A aposta da AIM, IP-RAM numa légica omnicanal marcou uma mudanga significativa na
forma como cidadaos, empresas e Administracdo Publica Regional interagem. O
objetivo consiste em garantir que, independentemente do canal escolhido, presencial,
telefénico ou digital, o atendimento seja consistente, integrado e de elevada qualidade.

No decorrer de 2025, decorreu a implementagcdo de um sistema comum de CRM
(Customer Relationship Management), que possibilita aos organismos publicos partilhar
informagbes relevantes, sempre respeitando regras previamente definidas,
assegurando o principio da “uma unica vez”, devendo estar em pleno funcionamento
em 2026. Esta filosofia permitiu aumentar a proatividade da Administracao,
proporcionando respostas mais coordenadas e eficientes aos cidadaos.

O projeto, financiado no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia, contou com um
investimento aproximado de 915 mil euros.

Contact Center

O Contact Center do Governo Regional da Madeira e do Simplifica afirma-se como
plataforma estruturante do atendimento publico a distancia, consolidando a sua
relevancia no relacionamento com cidadaos e empresas.

Em 2025, o servigo registou 16.096 contactos, o que representa um crescimento
de +1.275 atendimentos face a 2024 (+8,6%), confirmando uma trajetéria de
crescimento continuo e evidencia a sua consolidacdo como canal privilegiado de
acesso.

O atendimento é assegurado através de multiplos canais, sendo a linha telefénica 800
29 90 90 o principal ponto de contacto, enquanto os canais digitais, como email,
WhatsApp e chat, assumem um peso crescente, o que reflete uma mudancga estrutural
nos padrdes de relacionamento com os utilizadores.

O software de CRM, desenvolvido numa légica omnicanal e referido anteriormente,
encontra-se plenamente utilizado pelo Contact Center, permitindo uma gestao integrada
dos pedidos e respostas mais coordenadas, céleres e eficientes.

Este investimento combina tecnologia avangcada com a formacao continua dos
colaboradores, reforgando a confianga dos cidaddos na Administragdo e consolidando
o Contact Center como um pilar central da estratégia de simplificagdo administrativa e
de proximidade digital da Regido.

Indicadores-chave 2025
¢ N.° Contactos totais: 16.096
e Interagdes por canais digitais:

Correio eletrénico: 5.818
WhatsApp: 4.685
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Chat: 493
“Dé a sua opiniao”: 119
e +1.275 contactos face a 2024 (+8,6%)
e Crescimento continuo desde 2020 (1.009 — 16.096; +1.495%)

Mobilidade e Transportes

No dominio da Mobilidade e Transportes, foi assegurada a gestao do Subsidio
Social de Mobilidade entre a Madeira e o Porto Santo e do Programa Estudante
Insular, enquanto instrumentos centrais de promogao da coesao territorial e da
igualdade de oportunidades.

Subsidio Social de Mobilidade entre a Madeira e o Porto Santo

Relativamente ao Subsidio Social de Mobilidade entre a Madeira e o Porto Santo,
o ano de 2025 ficou marcado por uma elevada execucgao financeira, tendo sido
necessario proceder a ajustamentos ao nivel da programagéo inicial, em fungéo da
evolucéo da despesa e da procura registada, evidenciando a relevancia crescente deste
apoio para os cidadaos residentes.

O montante global processado em 2025 atingiu 3.987.099,25€, representando um
aumento face a 2024 (3.584.384,75€), o que evidencia uma trajetéria de crescimento
sustentado da despesa associada ao apoio a mobilidade.

Paralelamente, verifica-se que 98% dos processos submetidos correspondem a
modalidades com desconto a cabega, o que confirma a forte adesdao ao modelo
simplificado de acesso ao subsidio e a eficacia das solugbes implementadas na
plataforma.

O ano ficou ainda marcado por um elevado nivel de exigéncia operacional, tendo sido
atingidos os maiores volumes de processamento alguma vez registados, apesar de
constrangimentos associados a evolugao tecnoldgica e a capacidade de resposta dos
sistemas.

Indicadores-chave 2025
Subsidio Social de Mobilidade entre a Madeira e o Porto Santo

Volume financeiro processado: 3.987.099,25€

Crescimento face a 2024: +11,2%

Peso das modalidades com desconto direto: 98% dos processos submetidos
Nivel de execugdo maximo histoérico de processamento anual

Programa Estudante Insular

No que respeita ao Programa Estudante Insular, 2025 confirmou a sua
consolidacao enquanto instrumento essencial de apoio a mobilidade académica.

Foram registados 24.078 processos submetidos, dos quais 22.790 validos,
abrangendo 4.355 estudantes no ano letivo 2025/2026, evidenciando uma procura
elevada e consistente.

A dimensao financeira do programa manteve-se expressiva, com 6.214.291,44€

adiantados as agéncias de viagens, inseridos num total acumulado de 18.096.891,77€
desde o inicio do Programa.
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A analise da mobilidade evidencia padrées claros: predominancia de viagens simples
(76,91%), face a 23,09% de ida e volta; forte concentragido nos trajetos Funchal-Lisboa
(61,75%) e Funchal-Porto (33,02%); e elevada dependéncia de operadores principais,
com destaque para a TAP (74,51%)

O modelo operacional assentou numa rede de 23 agéncias de viagens protocoladas,
verificando-se uma concentragao significativa da procura, com quatro agéncias a
representar 55,75% do total das operacgdes.

Do ponto de vista operacional, o programa evidenciou também elevada intensidade de
processamento, com 22.706 processos impressos e 22.755 entregues aos CTT em
2025, refletindo o volume e a complexidade da tramitacdo administrativa.

Importa ainda referir que o final do ano ficou marcado por incerteza regulamentar,
decorrente do término das regras transitorias e da auséncia de definicdo completa do
novo enquadramento legal e operacional, com impacto potencial na continuidade e
previsibilidade do programa.

Paralelamente, foi prosseguido o processo de melhoria das funcionalidades das
plataformas tecnoldgicas de suporte, contribuindo para a redugdo de encargos
administrativos, maior eficiéncia na tramitacdo dos processos e refor¢o da capacidade
de monitorizagao e controlo.

Indicadores-chave 2025

Processos submetidos: 24.078

Processos validos: 22.790

Estudantes abrangidos (2025/2026): 4.355
Montante adiantado: 6.214.291,44€
Padrées de mobilidade

Viagens simples (OW): 76,91%

Trajeto dominante: Funchal-Lisboa (61,75%)
Agéncias protocoladas: 23

No seu conjunto, estas medidas contribuiram para assegurar a continuidade territorial,
promover a equidade no acesso a mobilidade e mitigar o impacto financeiro das
deslocacgdes, reforcando simultaneamente a eficiéncia administrativa e a qualidade do
servigo prestado.

Outras Iniciativas

Conferéncia Inovagao e Futuro

No ambito da promocéo da inovagao e da modernizagao administrativa, AIM, IP-RAM,
estabeleceu uma parceria institucional com o Diario de Noticias da Madeira para a
realizacao da conferéncia Inovacgao e Futuro 2025, subordinada ao tema “THINK BIG —
Oportunidades sem Fronteira”.

A iniciativa realizou-se no dia 21 de outubro de 2025, no Savoy Palace, reunindo
oradores regionais, nacionais e internacionais em torno de temas relacionados com
inovagao, tecnologia, empreendedorismo e transformagéo digital, constituindo um
espaco de reflexao e partilha de conhecimento relevante para o desenvolvimento da
Regido.
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Oradores de referéncia, nomeadamente Pedro Macedo Camacho, Yasmina
Benslimane, Michelle Maree, Vitor Gongalves e Luis Ferreira que partilharam
experiéncias e perspetivas sobre os desafios e oportunidades associados a inovagao,
contribuindo para o reforgo do ecossistema regional de empreendedorismo e
transformacéo digital

A participacao da AlM, IP-RAM enquanto parceira institucional enquadra-se diretamente
na sua missdo de promover a inovacao, reforcando a importancia de iniciativas que
estimulem o pensamento estratégico, a abertura ao exterior e a valorizagao do talento
regional.

Foi igualmente evidenciado o potencial da Regido Autonoma da Madeira enquanto
plataforma de projegao global, num contexto em que as novas tecnologias permitem
ultrapassar constrangimentos geograficos, reforgando a ideia de que a inovagao e o
conhecimento constituem fatores criticos de competitividade.

Esta iniciativa insere-se numa estratégia mais ampla de posicionamento da Regido
como territério aberto a inovagao, ao conhecimento e a experimentagcao, promovendo
sinergias entre o setor publico, o setor privado e a sociedade civil.

Indicadores-chave 2025

¢ N.° Participantes por parte da AlM, IP-RAM: 30
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IV. Auto-Avaliagao SIADAP RAM 1 — QUAR 2025
n.° 2 do artigo 14.° do Decreto Legislativo Regional n.° 23/2024/M

1. Enquadramento

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 14.° do Decreto Legislativo Regional n.°
23/2024/M, a presente autoavaliagao visa evidenciar o grau de cumprimento do Quadro
de Avaliagao e Responsabilizagdo (QUAR) da Agéncia de Inovagao e Modernizagao da
Regido Auténoma da Madeira, IP-RAM (AIM), referente ao ano de 2025.

A presente analise incide sobre os resultados alcangados em matéria de eficacia,
eficiéncia e qualidade, tendo por base os objetivos operacionais definidos, os respetivos
indicadores, metas, niveis de tolerancia e valores criticos, submetidos a tutela, sendo
suportada em evidéncia documental e sistemas de informagdo, assegurando a
fiabilidade, consisténcia e rastreabilidade da informagao reportada.

Importa salientar que o presente ciclo corresponde ao primeiro exercicio de definicao e
monitorizacdo de objetivos estratégicos e operacionais do organismo, inexistindo
histérico consolidado de execugdo que permitisse uma calibracdo mais exigente das
metas.

Neste contexto, os resultados alcangados assumem particular relevancia, nao apenas
pelo nivel de superacgéo verificado, mas também pela criagdo de uma base robusta de
referéncia para futuros ciclos de planeamento e avaliagao.

Acresce que a evidéncia produzida no ambito do presente exercicio de autoavaliacéo
contribui diretamente para a consolidagdo dos instrumentos de gestdo e para o
aperfeicoamento do ciclo de planeamento subsequente, permitindo uma definicdo mais
exigente e calibrada de objetivos, indicadores e metas, bem como um refor¢co da
articulagao entre a componente estratégica e a execucao operacional.

Deste modo, a presente autoavaliagao nao se limita a uma apreciagao retrospetiva do
desempenho, assumindo-se igualmente como um instrumento estruturante de suporte
a melhoria continua e a evolugdo dos modelos de gestdo e monitorizagdo da
performance organizacional.

2. Grau de cumprimento dos objetivos
2.1 Eficacia
Na dimensao da eficacia (ponderagéo de 35%), verificou-se o cumprimento integral dos

objetivos operacionais, com niveis de concretizagéo superiores as metas definidas.
Com base nas estatisticas do Portal SIMplifica e no Relatério de Atividades:

e O numero de utilizadores (cidaddos e empresas) registados atingiu 260.327,
superando a meta de 200.000;

e Os acessos (pageviews), apurados através de Google Analytics, ascenderam a
2.867.598;

¢ O numero de transacgoes efetivas registadas foi de 461.889.

oo *
o o e . ]

Ponderagao do 00 2%
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No ambito do apoio ao cidaddo através da linha de apoio gratuita, email e whatsapp:
¢ O Contact Center registou 16.096 contactos.
Relativamente aos canais de atendimento presencial ao cidaddo e empresas:

¢ Atualmente existem 27 entidades associadas;
e Correspondendo a 115 servigos;
e Foram realizados 554.275 atendimentos.

Foram ainda estabelecidas 3 parcerias estratégicas, nomeadamente com a Diregao
Regional de Informatica, com o Gabinete Regional para a Conformidade digital,
Protecao de Dados e Ciberseguranga e com o Diario de Noticias.

M ValorCritico [ Fonte de Verifc Concretizagdo
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9000 4000

‘Center flefone 800 29 90 90, chat, whatsapp e emal)
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Ind 7 (40%) NS do atondimortos 50000 450000 400000
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1.2 Eficiéncia

Na dimenséo da eficiéncia (ponderagéo de 35%), os resultados evidenciam:

e Foram redesenhados e disponibilizados, através do Simplifica, 74 servigos
publicos digitais, face a uma meta de 65;

e O volume de negoécios transacionado através do Simplifica atingiu
3.119.993,47€;

¢ O tempo médio de espera dos canais presenciais de atendimento fixou-se em
13,37 minutos, abaixo da meta de 22 minutos.
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1.3 Qualidade

Na dimensao da qualidade (ponderagéo de 30%), verificaram-se niveis elevados de
reconhecimento do servigo prestado:

o Ataxa média de satisfacdo dos utilizadores atingiu 84,83%, face a uma meta de
65%;

e Foram registados 151 elogios, conforme sistemas internos de registo das
unidades de atendimento (Loja do Cidadado e UMT).

chetves pencena 69 M mc"“‘"“‘m_""’ [ Wao g |

0%
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3. Andlise dos desvios

A execucdo do QUAR evidencia desvios positivos generalizados face as metas
estabelecidas.

Destacam-se o crescimento expressivo dos indicadores associados ao Portal Simplifica,
suportado em dados objetivos das plataformas tecnoldgicas, bem como a satisfagao dos
utilizadores.

A magnitude dos desvios positivos decorre do reforgo da procura dos servigos digitais,
da melhoria dos processos internos e da consolidacido das politicas de modernizacao
administrativa.

4. Benchmarking com organismos congéneres

A analise comparativa com organismos congéneres com competéncias na area da
modernizagdo administrativa, nomeadamente com a Agéncia para a Reforma do
Estado, I.P. e com a Rede Integrada de Apoio ao Cidadao (RIAC-Agores), no ambito da
digitalizacao e prestagao de servigos publicos, permite evidenciar:

¢ Niveis de utilizacdo dos servigos publicos digitais elevados face aos padrdes
observaveis;

¢ Volume de transagdes e crescimento de utilizadores particularmente;

¢ Niveis de satisfacdo dos utilizadores alinhados aos referenciais reportados em
servigos publicos multicanal;

e Tempos médios de atendimento inferiores aos valores de referéncia em
estruturas comparaveis.

Sem prejuizo das diferengas de contexto e escala, os resultados posicionam a AIM, IP-
RAM num patamar de desempenho adequado a relevante no universo das entidades
congéneres.

5. Medidas de melhoria
Face aos resultados obtidos, identificam-se como principais linhas de melhoria:

e Consolidacao e maior amplitude dos mecanismos de recolha e tratamento de
dados;

o Reforgo dos niveis de exigéncia das metas futuras;

e Continuagdo da aposta na digitalizagdo e na melhoria da experiéncia do
utilizador:

¢ Alargamento da rede de organismos publicos parceiros e incremento do nimero
de servigos publicos disponibilizados, reforcando oferta aos cidaddos e
empresas.

6. Apreciagao global

Nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 17.° do Decreto Legislativo Regional n.°
27/2009/M, de 21 de agosto, na redacado dada pelo Decreto Legislativo Regional n.°
30/2024/M, de 30 de dezembro, face a apreciagcéo exposta e aos resultados alcangados
evidenciados através do QUAR, com uma taxa de execugao de 100%, com superagao
de todos os objetivos, é proposta a mengao qualitativa de Desempenho Bom.
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V. Andlise da Execuc¢ao e Evolugao da Politica Orgamental

Neste capitulo procede-se a analise da execugao orcamental da AIM, IP-RAM, numa
perspetiva integrada de receitas e despesas, devidamente estruturadas por rubricas e
correspondentes classificagdes econdémicas, permitindo avaliar a evolugdo da politica
orcamental da entidade.

Orcamento da Receita

No ano de 2025, as receitas arrecadadas pela AIM, IP-RAM totalizaram um montante
global de 15.250.081,35 € de um total previsto de 18.010.170,00 €, representando
uma taxa de execucgédo de 84,67 %.

. Previsdes Execugéao . Grau de
NEEEIEE corrigidas orgamental DeEE Execugao

Receitas Correntes 8 999 160,00 7 598 190,81 1400 969,19 84,43%
Receitas de Capital 8 144 405,00 6 785287,40 1359 117,60 83,31%
Reposi¢des ndo abatidas nos 50 106,00 50 105,42 0,58 100,00%
pagamentos

Saldo de geréncia anterior 816 499,00 816 497,72 1,28 100,00%
Total da receita 18 010 170,00 15250 081,35 2 760 088,65 84,67%
Desempenho de Execug¢ao Or¢gamental da Receita
Relativamente ao ano anterior, registou-se um acréscimo de 12,03%.

Execucéo Orgamental 2025 2024 Desvio Variagéo (%)
Total da Receita 15 250 081,35 13 612 747,33 1637 334,02 12,03%

No que respeita a desagregacao por fonte de financiamento, é de assinalar um aumento
nas fontes de financiamento 400-Financiamento da UE, bem com o na fonte de
financiamento 522-Saldos de RP transitados - Com outras origens.

RESUMO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO

CODIGO DESIGNACAO Orgamento Global
2025 2024 VAR.%

311 RI ndo afetas a projetos cofinanciados 1478 891,55 1376 328,26 7,45%
381 RG néo afetas a projetos cofinanciados 5009 291,57 5286 891,63 -5,25%
419 FEDER Madeira 14-20 - 278 748,44 -100,00%
483 Plano de Recuperacéo e Resiliéncia 744 872,40 - 100,00%
484 Plano de Recuperacéo e Resiliéncia 484 349,34 - 100,00%
488 Saldos de Fundos Europeus 106 110,84 - 100,00%
511 RP do ano - Com origem em RI provenientes 6 132 574,86 6 056 979,18 1,25%
513 RP do ano - Com outras origens 583 603,91 560 923,32 4,04%
521 E?Er?i gr?i;fetsrad”;”ggos - Com origem em 389 178,85 - 100,00%
522 f%‘gssde RP transitados - Com outras 321 208,03 52876,50 507,47%
TOTAL 15250 081,35 13 612747,33 12,03%
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Receitas Correntes

Registou-se globalmente um aumento de 24,11 % face a 2024, resultante de um
aumento de 26,13% das transferéncias do Governo Regional da Madeira (GRM) e de
4,04% referente as vendas de bens e servigos correntes.

Receitas Correntes 2025 2024 Desvio Variagéo (%)

R6 Transferéncias Correntes 7014 586,90 5561239,08 1453 347,82 26,13%

R7 venda de bens e servigos correntes 583 603,91 560 923,32 22 680,59 4,04%
Total da Receita Correntes 7 598 190,81 6 122 162,40 1 476 028,41 2411%

Receitas de Capital

A receita de capital ascendeu a 7.651.890,54 €, tendo-se registado um aumento de
2.15% face ao valor de 7.490.584,93 € registado em 2024.

Receitas de Capital 2025 2024 Desvio Variagao (%)
R10 Transferéncias de Capital 698 090,02 1375 511,45 -677 421,43 -49,25%
R11 Ativos Financeiros 6 087 197,38 6048 712,41 38 484,97 0,64%
ng;%‘;‘ﬁf&gz nao abatidas 50 105,42 1348457  36620,85 271,58%
R16 Saldo da geréncia anterior 816 497,72 52 876,50 763 621,22 1444,16%
Total de Receita de Capital 7 651 890,54 7 490 584,93 -638 936,46 2,15%

Orcamento da Despesa

No ano de 2025, a despesa total da AIM, IP-RAM ascendeu ao montante global de
13.829.131,04 €, de um total previsto de 18.010.170,00 €, correspondendo a uma taxa
de execugéo global de 76,79 %.

Despesas Dotagdes corrigidas Execugéo orcamental Desvio Grau de Execugéo
Despesas correntes 9 409 899,00 6 860 411,22 -2 549 487,78 72,91%
Despesas de capital 8 600 271,00 6968 719,82 -1631551,18 81,03%

Total da despesa 18 010 170,00 13 829 131,04 -4 181 038,96 76,79%

Desempenho de Execugao Orgcamental da Despesa

Relativamente ao ano anterior, registou-se um acréscimo de 14,37%, conforme quadro
abaixo.

Execucéo Orgamental 2025 2024 Desvio Variagéo (%)
Total da Despesa 13 829 131,04 12 092 016,84 1 737 114,20 14,37%

O quadro seguinte apresenta o desempenho por agrupamento, comparativamente ao
ano anterior:

RESUMO DA DESPESA - EXECUCAO

DESIGNAGAO Orgamento Global
DESPESAS CORRENTES 2025 2024 VAR.%
Despesas com o pessoal 1403 001,48 1 358 505,42 3,28%
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Aquisicédo de bens e servigos correntes
Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Subsidios

Outras despesas correntes
SUBTOTAL

DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicédo de bens de capital
Transferéncias de capital
Ativos Financeiros

Passivos Financeiros
Outras despesas de capital
SUBTOTAL

TOTAL

1305 900,64
53 054,45
3993 661,54
104 793,11

6 860 411,22

754 428,38

6214 291,44

6 968 719,82
13 829 131,04

574 716,44

3748 316,74
13 727,33
5 695 265,93

146 233,77

6 250 517,14

6 396 750,91
12 092 016,84

127,23%
0,00%
6,55%
0,00%

663,39%

20,46%

415,91%
0,00%
-0,58%
0,00%
0,00%
8,94%
14,37%

No que a sua desagregacao em termos de funcionamento normal, a composig¢ao foi a

seguinte:

RESUMO DA DESPESA - EXECUCAO

DESIGNAGAO

DESPESAS CORRENTES
Despesas com o pessoal

Aquisicédo de bens e servigos correntes

Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Subsidios

Outras despesas correntes
SUBTOTAL

DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicao de bens de capital
Transferéncias de capital
Ativos Financeiros
Passivos Financeiros
Outras despesas de capital
SUBTOTAL

TOTAL

Funcionamento normal

2025
1403 001,48
759 026,11
53 054,45
6 562,29
0,00
104 793,11
2 326 437,44

20 219,42
0,00

0,00

0,00

0,00

20 219,42

2 346 656,86

2024

1358 505,42
574 716,44
0,00
1263,76
0,00

13 727,33
1948 212,95

121 951,61
0,00

0,00

0,00

0,00

121 951,61
2070 164,56

VAR.%
3,28%
32,07%
0,00%
419,27%
0,00%
663,39%
19,41%

-83,42%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-83,42%

13,36%

No que respeita a execugcao orcamental da despesa dos investimentos do plano, os

valores desagregam-se da seguinte forma:

RESUMO DA DESPESA - EXECUCAO

DESIGNAGAO

DESPESAS CORRENTES

Investimentos do plano

Despesas com o pessoal

Aquisicao de bens e servigos correntes

Juros e outros encargos
Transferéncias correntes

2025
0,00
546 874,53
0,00

3987 099,25 3747 052,98

2024 VAR.%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
6,41%
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Subsidios

Outras despesas correntes
SUBTOTAL

DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicéo de bens de capital
Transferéncias de capital
Ativos Financeiros
Passivos Financeiros
Outras despesas de capital
SUBTOTAL

TOTAL

0,00
0,00
4 533 973,78

734 208,96
0,00

6214 291,44
0,00

0,00

6 948 500,40
11482 474,18

0,00
0,00
3 747 052,98

24 282,16
0,00

6 250 517,14
0,00

0,00

6 274 799,30
10 021 852,28

0,00%
0,00%
21,00%

2923,66%
0,00%
-0,58%
0,00%
0,00%
10,74%
14,57%

No que respeita a execucdo orgcamental da despesa por projeto, os valores sao

seguintes:
Resumo da Despesa por projeto
Cadigo Projeto
2025 2024 VAR.%
51428 Regime de mobilidade e transporte 398709925 374705298 641%
51452 MODRAM - Modernizagao administrativa do
Governo Regional da Madeira 0,00 0,00 0,00%
52070 Viagens aéreas - Apoio aos estudantes 621429144 625051714 -0.58%
52808 Criacao de portal Unico de acesso aos servigos da 100,00
RAM + Simplifica 248 377,85 0,00 %
52974 Postos moveis de atendimento 100,00
719 550,00 0,00 %
52985 Ponto Omnicanal de atendimento do Governo 100,00
Regional da Madeira 296 196,48 0,00 %
53193 Adaptacao e requalificagdo do posto de
atendimento ao cidadao no Porto Santo 16 959,16 24 282,16 -30,16%
11 482 10 021
TOTAL 474,18 852,28 14,57%
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Saldos de geréncia/Tesouraria

Saldo da geréncia anterior 1532 509,11 €
De operacdes de tesouraria 11 778,62 €
Devolugéo do saldo de operagdes orgamentais 704 232,77 €
De Execugéo Orcamental 816 497,72 €
Recebimentos na geréncia 15250 081,35 €
Pagamentos na geréncia 13 829 131,04 €
Operagdes de Tesouraria -150 255,30 €
Saldo para a geréncia seguinte 1571 205,61 €

De operagdes de tesouraria 150 255,30 €
De Execugédo Orcamental 1420 950,31 €

O Saldo de Geréncia a reportar a tutela sera de 1.420.950,31 € dos quais 659.657,32 €
serao devolvidos aos cofres do Governo Regional da Madeira e 761.292,99 € ficarao na
posse da AlM, IP-RAM, em que 626.695,58 € € de integracao de saldo e o remanescente
de 134.597.41 €, sao relativos a projetos com as fontes de financiamento 484 e 483.

Principios e regras orcamentais

A AIM, IP-RAM cumpriu durante o ano de 2025 os principios e regras orgcamentais
consagrados na Lei do Enquadramento Orcamental, Lei n.° 151/2015, de 11 de
setembro, na sua atual redagao.

Todas as receitas foram registadas pela importancia integral em que foram avaliadas,
sem deducédo alguma para encargos de cobranga ou de qualquer outra natureza e todas
as despesas foram registadas pela sua importancia integral, sem qualquer dedugéo,
respeitando deste modo a ndo compensacao da receita e despesa.

As despesas foram inscritas no orgamento, estruturadas em programas, por fonte de
financiamento, por classificadores orgéanico, funcional e econémico. As receitas foram
registadas por classificador econémico e fonte de financiamento.

A AIM, IP-RAM cumpre a transparéncia orgamental disponibilizando informagao fiavel,
completa e atualizada.

VI - Evolugao da Situagao Econdmica e Financeira
A analise econdmico-financeira que se apresenta, sintetiza os resultados alcangados

pela AIM, IP-RAM, bem como a sua situagéo patrimonial e financeira em 31 de
dezembro de 2025.

Rendimentos e ganhos

Os rendimentos e ganhos atingiram 7.724.065,23 €, em 2025, encontrando-se
distribuidos da seguinte forma:
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RENDIMENTOS E GANHOS 2025 2024 Var. %

Prestagbes de servigos e concessodes 475 268,87 € 423 852,23€ 12,13%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 7 245 014,79 € 5924 602,19€ 22,29%
Outros rendimentos 378157 € 13 983,50 € -72,96%

Total 7 724 065,23 € 6362437,92€ 21,40%

O grafico seguinte mostra a estrutura dos rendimentos e ganhos:

Outros rendimentos

Transferéncias e subsidios
correntes obtidos

Prestacbes de servigos e
concessdes

0€ 2000000€ 4000000€ 6000000€ 8000000¢€
m 2024 m 2025

Gastos e perdas

Os Gastos e Perdas atingiram 6 560 599,31 €, em 2025, distribuidos da seguinte forma:

Gastos e Perdas 2025 2024 Var. %

Transferéncias e subsidios concedidos 3 982 371,31€ 3585638,51€ 11,06%
Fornecimentos e servigos externos 1097 092,18€ 538 106,36 € 103,88%

Gastos com pessoal 1369 825,08 € 1307 149,33 € 4,79%
Gastos/reversdes de depr. amort. 108 855,36 € 63590,98€ 71,18%
Outros Gastos 245538 € 11 288,53 € -78,25%

Total 6560 599,31 € 5505773,71€ 19,16%

O grafico seguinte mostra a estrutura dos gastos e perdas:
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Outros Gastos

Gastos/reversdes de depr.

Gastos com pessoal

Fornecimentos e servigos

externos

Transferéncias e subsidios

m2024

Situagao Patrimonial

m2025

concedidos

0€

2000 000 € 4000 000€ 6 000000€

Para melhor analisar a situacéo patrimonial da AIM, IP-RAM, procedeu-se a
elaboragédo de um Balancgo, que de seguida apresentamos.

Ativo

Ativo nao corrente

Rubricas

Ativo

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outras contas a receber

Ativo corrente

Devedores por emprest. Bonif.e Subsidios Reembolsados
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

QOutras contas a receber

Diferimentos
Caixa e depdsitos

Total do Ativo

2025

3632 838,30 €
177428 €
0,00 €

3634 612,58 €

2012756,25 €
14 156,30 €
319 326,35 €
167 519,01 €
76 150,78 €
1582984,23 €
4172 892,92 €
7 807 505,50 €

2024

3124 010,75 €
219992 €
0,00 €

3126 210,67 €

1931039,67 €
18 313,84 €

77 898,93 €
0,00 €
3432417 €
1532 509,11 €
3594 085,72 €
6 720 296,39 €
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21,14% Ativo

0,
1.017% ; 48,51%
= Ativos fixos tang'ves\

= Estado e outros entes 26,88%
publicos
= Qutras contas a receber

O ativo liquido, no valor de 7.807.505,50 €, é constituido por ativos fixos tangiveis no
valor de 3.632.838,30 €, ativos intangiveis no valor de 1.774,28 €, devedores por
empréstimos bonificados e subsidios reembolsados no valor de 2.012.756,25 €,
clientes, contribuintes e utentes no valor de 14.156,30 €, Estado e outros entes publicos
no valor de 319.326,35 €, Outras contas a receber, no valor de 167.519,01 €,
Diferimentos no valor de 76.150,78 € e caixa e depdsitos no valor de 1.582.984,23 €.

Passivo

Rubricas 2025 2024
Passivo
Passivo nao corrente
0,00 € 0,00 €
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 0,00 € 0,00 €
Fornecedores 143 910,00 € 14 535,59 €
Estado e outros entes publicos 177 689,29 € 107 960,19 €
Outras contas a pagar 181 149,47 € 225689,58 €
Diferimentos 2672413,57 € 274146520 €
3175162,33€ 3089 650,56 €
Total do Passivo 3175 162,33 € 3 089 650,56 €
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%
0,00% Passive’ 5,60%

5,71%

edores por transferéncias e subsidios nao
embolsaveis
ornecedores
mEstado e outros entes publicos
= Qutras contas a pagar

m Diferimentos

84,17%

Os Diferimentos representam 84,17 % do total do passivo.

Patrimoénio Liquido

Rubricas 2025 2024

Patrimoénio Liquido

Reservas 3143 075,32€ 3143075,32€
Resultados transitados 495 200,35€ -258 383,25 €
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 € 0,00 €
Outras Variagdes no Patriménio Liquido -7 629,84 € -7 629,84 €
Resultado liquido do periodo 1001697,34 € 753 583,60 €
Total Patriménio Liquido 4 632 343,17 € 3 630 645,83 €

Patrimoénio Liquido
m 21,62%

* Reservas

» Resultados transitados

m Ajustamentos em ativos

" -0,16% g financeiros

m Qutras Variagdes no
Patriménio Liquido
m Resultado liquido do periodo

= 10,69%

* 67,85%

O patriménio liquido é constituido por Outras Reservas, Resultados Transitados, outras
variagdes no patrimonio liquido e pelo resultado liquido positivo do exercicio apurado no
montante de 1.001.697,34 €.
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Resultados

Resultados Operacionais (EBIT)

Os Resultados Operacionais da AIM, IP-RAM no periodo em analise foram positivos, no
valor de 1.272.472,43 €.

Resultados Financeiros
Nao aplicavel
Resultados Liquidos

Em 2025, a AIM, IP-RAM encerrou o exercicio econdmico com um Resultado Liquido
positivo de 1.001.697,24 €, para um total de 7.724.065,23 € de Rendimentos e Ganhos
e 6.560.599,31 € de Gastos e Perdas.

Perspetivas Futuras

A atuacédo da AlM, IP-RAM sera focada no reforgo do modelo integrado de prestagao de
servicos publicos, reforcando a sua eficiéncia, acessibilidade e orientacdo para as
necessidades dos cidadaos e das empresas.

Neste contexto, pretende-se a evolugéo do Simplifica, com a agregagao cada vez mais
de novos servigos e funcionalidades, reforcando o seu papel enquanto instrumento
central de simplificagdo administrativa e de melhoria da experiéncia do utilizador.

Sera aprofundada a integragdo e interoperabilidade entre sistemas e entidades,
promovendo uma gestao mais articulada da informagao e contribuindo para a redugéo
de redundancias e simplificagao de processos.

Ao nivel do atendimento, iniciar-se-a a modernizacao das infraestruturas e do modelo
de funcionamento da Loja do Cidad&o da Madeira, com vista a melhoria das condi¢des
de atendimento, a otimizacéo dos fluxos e ao refor¢o da qualidade do servigo prestado
ao cidadao e as empresas.

Sera igualmente prioridade a consolidagdo dos projetos em curso, assegurando a sua
plena operacionalizacao, estabilidade e integracao, de forma a maximizar o seu impacto
e garantir uma resposta consistente e eficiente por parte da Administragéo Publica.

A AIM, IP-RAM pretende reforcar o desenvolvimento de parcerias institucionais e
estratégicas, com o objetivo de potenciar a inovagdo, promover a partilha de
conhecimento e estimular a criacdo de solugdes que contribuam para a modernizacao
continua dos servigos publicos.

Neste enquadramento, a Regidao Auténoma da Madeira reune condigdes favoraveis para
o desenvolvimento de iniciativas inovadoras, afirmando-se como um contexto propicio
a experimentacdo e implementacado de solugdes diferenciadoras com impacto na
melhoria da relagdo entre a Administracdo Publica e os cidadaos.

No plano da sustentabilidade financeira, o atual Conselho Diretivo da Agéncia tem vindo
a enquadrar a sua atuagado a luz das recomendagdes do Tribunal de Contas e da
Inspecéo Regional de Finangas, designadamente quanto a necessidade de assegurar
um modelo de financiamento equilibrado e adequado a natureza das suas
competéncias.
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Refira-se que, nos termos do artigo 6.°, n.° 2 da Lei n.° 8/90, de 20 de fevereiro (Lei de
Bases da Contabilidade Publica), a atribuigdo de autonomia administrativa e financeira
pressupde, entre outros critérios, a existéncia de um nivel significativo de receitas
préprias face a despesa total, constituindo este referencial um elemento relevante na
avaliagdo da sustentabilidade das entidades publicas.

Neste contexto, a AIM, IP-RAM tem vindo a desenvolver um conjunto de medidas
orientadas para o refor¢o da sua sustentabilidade financeira.

Destaca-se a atualizacdo das comparticipacdes das entidades parceiras presentes na
Loja do Cidadédo da Madeira, fixada em 2,24% para 2026, cuja decisédo foi aprovada
pelo Conselho Diretivo no final de 2025, refletindo a necessidade de ajustamento as
condicdes reais de funcionamento. Importa notar que o valor das comparticipagdes nao
era atualizado ha varios anos nao refletindo os custos reais da operacéo.

Foi também dado inicio ao processo de estabelecimento de protocolos com as
entidades publicas presentes no novo Posto de Atendimento do Porto Santo, com
valores equitativos, sustentaveis e atualizaveis anualmente, no sentido de assegurar a
viabilidade financeira e o adequado funcionamento da infraestrutura.

No final de 2025, foi formalizada, através de protocolo, a imputacao direta aos diversos
organismos publicos das comissdes bancarias associadas as transacdes eletronicas
realizadas através do Simplifica, assegurando uma maior correspondéncia entre custos
incorridos e responsabilidades financeiras de cada entidade.

Também no ambito do Simplifica, bem como da plataforma eletrénica de meios de
pagamento, e considerando os demais custos diretos e indiretos associados a sua
operacao e evolugao, encontra-se em curso um processo de definicao de um modelo
que permita a reparticdo desses encargos pelos diversos organismos utilizadores,
reforcando uma légica de corresponsabilizagéo e de utilizagao eficiente dos recursos
publicos.

Prevé-se, neste ambito, o desenvolvimento de um enquadramento regulamentar
especifico para o Simplifica, com vista a clarificagdo do modelo de governacao,
financiamento e utilizacao da plataforma, bem como a definicdo de um modelo mais
equitativo entre as entidades parceiras envolvidas, assegurando a sua sustentabilidade
e evolucéo futura.

Divulgacgoes exigidas por Diplomas Legais

Em cumprimento do art.° 2° do Decreto-Lei n.° 534 e do art.®° 21°, n.° 1, do Decreto-Lei
n.° 411/91, declaramos que a AIM, IP-RAM apresenta uma situagdo regularizada
perante a Seguranga Social e perante o Setor Publico Estatal.

Nos termos da Norma de Contabilidade Publica n.° 27 (NCP 27), a contabilidade de
gestdo tem como objetivo a producao de informacgéao relevante e analitica sobre custos
e, sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, de modo a apoiar os
gestores e dirigentes publicos no processo de tomada de decisao.

Face as atividades desenvolvidas pela AIM, IP-RAM nao existe de momento,
necessidade de implementagédo da contabilidade de gestao.

Proposta de Aplicagao de Resultados

Relativamente ao exercicio de 2025, considerando o Resultado Liquido Positivo de
1.001.697,24 €, o Conselho Diretivo da AIM, IP-RAM, propde a seguinte proposta de
aplicagao do Resultado Liquido do Exercicio:

56 - Resultados Transitados ..................... 1.001.697,24 €
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Funchal, 11 de maio de 2026
O Contabilista certificado n. ° 81367

Roberto Luis da Silva Belandria Barros

O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria
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B.Demonstragoes Financeiras
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Balanco

Rubricas

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outras contas a receber

Ativo corrente

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes
Outras contas a receber
Diferimentos
Estado e outros entes publicos
Caixa e depositos

Total Ativo

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio Liquido
Reservas
Resultados Transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras Variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo
Total Patrimoénio Liquido

PASSIVO
Passivo nao corrente

Passivo corrente
Credores Transferéncias e subsidios nao reembolsaveis
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total Passivo
Total Patriménio Liquido e Passivo

Notas

18.1

18.1
18.1
23.1
18.4

23.2
23.2
23.2
23.2
23.2

18.3
18.3
18.4
18.3
231

Ano

2025

3634 612,58 €
3632 838,30 €
177428 €

4172 892,92 €
2012756,25 €

14 156,30 €
167 519,01 €
76 150,78 €
319 326,35 €
1582984,23 €
7 807 505,50 €

3143 075,32 €
495 200,35 €
0,00 €

-7 629,84 €
1001 697,34 €
4632 343,17 €

0,00 €

3175162,33 €
0,00 €

143 910,00 €
177 689,29 €
181 149,47 €
2672413,57 €

3175162,33 €
7 807 505,50 €

2024

3126 210,67 €
3124 010,75 €
2199,92 €

3 594 085,72 €
1931 039,67 €

18 313,84 €
0,00 €
3432417 €
77 898,93 €
1532 509,11 €
6 720 296,39 €

3143 075,32 €
-258 383,25 €
0,00 €

-7 629,84 €
753 583,60 €
3630 645,83 €

0,00 €

3 089 650,56 €
0,00 €

14 535,59 €
107 960,19 €
225 689,58 €
2741 465,20 €

3 089 650,56 €
6 720 296,39 €
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Funchal, 11 de maio de 2026
O Contabilista certificado n. ° 81367

Roberto Luis da Silva Belandria Barros

O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria
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Demonstragao de Resultados por Natureza

Rubricas

Prestacdo de Servigos e concessbes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciagdes e gastos de
financiamento

Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagdo

Resultado operacional (antes de resultados financeiros)
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto Sobre o Rendimento

Resultado liquido do periodo

Funchal, 11 de maio de 2026
O Contabilista certificado n. ° 81367

Roberto Luis da Silva Belandria Barros

O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria

Ano
Notas
2025 2024
13 475 268,87 € 423 852,23 €
234 7245014,79€ 5924602,19 €
23.2 -1097092,18€ -538 106,36 €

19 -1369825,08 € -1307 149,33 €

23.5
23.6 378157 €
23.6 -2 304,23 €

1272472,43 €

3/5  -108 855,36 €
1163 617,07
-151,15 €
1163 465,92
-161 768,68 €
1001 697,24 €

23.7

-3982371,31€ -3585638,51¢€

13 983,50 €
-11 288,53 €

920 255,19 €

-63 590,98 €
856 664,21 €
0,00 €
856 664,21 €
-103 080,61 €
753 583,60 €
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Demonstragao dos Fluxos de caixa

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Caixa gerada pelas operagbes
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos Fixos Tangiveis
Pagamentos - Ativos intangiveis
Pagamentos - Investimentos financeiros
Pagamentos - Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Investimentos financeiros
Recebimentos - Subsidios de Investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E

SALDOS DA GERENCIA

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior (SGA)
SGA De execugdo orgamental
SGA De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte (SGS)
SGS De execugéo orgamental
SGS De operagdes de tesouraria

Datas

2025

595 278,74 €
7 014 586,90 €
-599 264,60 €
-1470 195,29 €
-3987 174,25 €
1553 231,50 €
-681 362,20 €
871 869,30 €

-617 257,27 €
0,00 €

-6 221 148,27 €
0,00 €

5318 921,34 €
698 090,02 €
-821 394,18 €

0,00 €

5047512 €

1532 509,11 €
1582 984,23 €

1532 509,11 €

152073049 €
11 778,62 €
1582 984,23 €
1582984,23 €
1420 950,31 €
162 033,92 €

2024

560 923,32 €
5561 239,08 €
-574 716,44 €
-1 358 505,42 €
-3748 316,74 €
440 623,80 €
-578 276,18 €
-137 652,38 €

-128 567,67 €
0,00 €

-6 250 517,14 €
-17 666,10 €

6048 712,41 €
1375511,45€
1027 472,95 €

0,00 €

889 820,57 €

642 688,54 €
1532 509,11 €

642 688,54 €

624 750,11 €
17 938,43 €
1532 509,11 €
1532 509,11 €
1520 730,49 €
11 778,62 €
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Funchal, 11 de maio de 2026
O Contabilista certificado n. ° 81367

Roberto Luis da Silva Belandria Barros

O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria
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Funchal, 11 de maio de 2026
O Contabilista certificado n. ° 81367

Roberto Luis da Silva Belandria Barros

O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria
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Funchal, 11 de maio de 2026
O Contabilista certificado n. ° 81367

Roberto Luis da Silva Belandria Barros

O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria
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C.Anexo as Demonstragoes Financeiras




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1 - Identificacao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

O Conselho Diretivo entende que estas demonstragdes financeiras, apresentadas em
euros, refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Entidade, bem como
a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

Identificagdo da Entidade

Designac¢ao da Entidade:
Agéncia de Inovacao e Modernizagao da Regido Autbnoma da Madeira, IP-RAM
(AIM, IP-RAM)

Sede:
Avenida Arriaga N.° 42-B, Edificio Arriaga, 3.° Andar, Sala 3.2
9000 - 064 Funchal

Natureza da Atividade:
84114 — Atividades de Apoio a Administracdo Publica

REFERENCIAL CONTABILISTICO

As Demonstragbes Financeiras sé&o apresentadas de acordo com o referencial
contabilistico Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 195/2015, de 11 de setembro, na sua redagéo
atual.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de forma a proporcionar uma imagem
verdadeira e apropriada da sua posicao financeira, alteragbes a posi¢ao financeira, a
sua performance financeira e os seus fluxos de caixa.

Nao existiram, no decorrer do exercicio quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista no SNC - AP, que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem
verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

¢ Comparabilidade
As quantias relativas ao periodo econdmico anterior, findo em 31 de dezembro de 2025,
incluidas nas presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis.

o Consisténcia de Apresentacao
A apresentagao e classificagdo de itens nas demonstragbes financeiras € mantida de
um periodo para o periodo seguinte, a menos que:
- Outra apresentacao ou classificagao seja, mais apropriada tendo em atengao
os critérios para a selecdo e aplicagao de politicas contabilisticas da NCP 2;
- Uma outra NCP exija uma alteragdo na apresentacgéao.

¢ Compensagao
Os ativos e os passivos e os rendimentos e os gastos ndo sao compensados, exceto se
for exigido ou permitido por uma NCP, como segue:
- Os ganhos e perdas na alienagéo de ativos ndo correntes, séo relatados na
demonstragdo dos resultados deduzindo ao produto da alienagcdo a quantia
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escriturada do ativo (Gasto das depreciagdes) e as respetivas despesas de
venda, se existirem.

2 - Principais politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas
e erros

Principais Politicas Contabilisticas Adotadas
Bases de mensurag¢ao usadas na preparag¢ao das demonstragoes financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagoes, a partir dos registos contabilisticos, de acordo com as
Normas de Contabilidade Publica.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sé sao
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para
a Entidade, sejam controlaveis pela Entidade e se possa medir razoavelmente o seu
valor.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida sédo ser amortizados num periodo maximo
de 10 anos. A vida util de um ativo intangivel é revista a cada periodo para determinar
se 0s acontecimentos e circunstancias continuam a apoiar uma avaliagao de vida util
indefinida para esse ativo.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo, sendo que os
imoveis estao registados ao custo considerado nos termos definidos na NCP 5.

Os bens que foram transferidos do Gabinete de Gestédo da Loja do Cidadao da Madeira
(GGLC) e Direcao Regional da Administracao Publica e da Modernizagdo Administrativa
(DRAPMA) sao apresentados pelo valor patrimonial liquido a data da transferéncia.
Foram estabelecidas taxas de depreciacao representativas da vida util remanescente
desses bens.

As depreciagdes sao efetuadas pelo método das quotas constantes a partir da data de
inicio de utilizagdo dos bens e a taxas calculadas para que o valor do imobilizado seja
depreciado durante a sua vida util estimada.

As taxas utilizadas correspondem as taxas maximas estabelecidas no Decreto-Lei n°
192/2015, de 11 de setembro, na sua redagao atual.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Anos de vida util
Edificios e outras construcoes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4
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Ativos e passivos financeiros

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos
financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sao registados ao custo histérico
deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo histérico destes
ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios venciveis a menos de trés meses e para os quais
o risco de alteragao de valor € insignificante.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo
amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do
seu valor nominal.

d) Rendimentos
Os rendimentos decorrentes da prestacao de servigos e dos subsidios a exploragao sao
reconhecidos na Demonstracao de Resultados, com referéncia a data da prestacao de
servigos e, a data do Balango, s&o reconhecidos liquidos de impostos, de descontos e
de outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do montante recebido
Ou a receber.

e) Acréscimos e Diferimentos
Os rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente sao registados por
contrapartida das rubricas de Diferimentos do Passivo e do Ativo, respetivamente.

f) Subsidios e Transferéncias
Os subsidios e transferéncias obtidas sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando
existe uma garantia suficiente de que venham a ser recebido e de que a associagao
cumpre com todos os requisitos para o receber.
Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e
intangiveis, estao incluidos na rubrica outras variagdes no Patrimonio Liquido, sao
transferidos numa base sistematica para resultados, a medida em que decorrer o
respetivo periodo de depreciagdo ou amortizagao.
Os subsidios a exploracao e transferéncias correntes destinam-se a cobertura de
gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sao reconhecidos em resultados a
medida que os gastos s&o incorridos, independentemente do momento de
recebimento.

Beneficios dos empregados

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de
alimentacéo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais que
decorram da aplicacdo legal.

Todo o pessoal ao servico da AIM, IP-RAM foi remunerado de acordo com as suas
categorias/fungdes durante o exercicio. As obrigagdes decorrentes dos beneficios de
curto prazo sao reconhecidas como gastos do periodo em que os

servicos sao prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.
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Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional
sobre condigbes que existiam a data do balanco estao refletidos nas demonstragbes
financeiras.

Os eventos apds a data do balang¢o que proporcionem informagao sobre condigdes que
ocorram ap6s a data do balango estdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se
forem considerados materiais.

Caixa e depésitos

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos
valores em caixa, depositos a ordem e a prazo e a outras aplicagdes de tesouraria,
venciveis a menos de 3 meses, € que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco
insignificante de alteragéo de valor.

Depodsito a Ordem 2025 2024
IGCP Funcionamento (91120000854) 297 801,68 303 790,17
IGCP Caugdes (91120001165) 6 899,04 6 899,04
IGCP SMM (9112000085635) 1102 687,70 1219 553,87
IGCP PRR (291120000855) 175 595,81 0,00
Montepio (040.10.051315-5) 0,00 2 266,03

Saldo de Caixa e seus equivalentes 1582984,23 1532 509,11

3 - Ativos intangiveis

Durante os exercicios de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do Periodo Final do Periodo
ATIVOS INTANGIVEIS QU i Depreciagoes :Derda; p:r Quantia Quantia bruta Depreciagdes r’erdaz p:j)r Quantia
uantia bruta Acumuladas mparidade Escriturada uantia bru Acumuladas mparidace Escriturada
Acumuladas Acumuladas

[2 31 [4 [51=[2]-{3]-(4] [6] 7 (8 [91=[6]-[7}-[8]
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de 425791€ 2 057,99 € 2199,92 € 425791 € 2483,63 € 177428 €
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso

4257,91€ 2057,99 € 0,00€ 219992 € 4257,91€ 248363 € 1774,28€

4 - Acordos de concessao de servigos: Concedente

Nao Aplicavel.

5 - Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos

ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Inicio do Periodo

Final do Periodo

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

Depreciagdes IREILED 27 Quantia Depreciagbes IREILED 27 Quantia
Quantia bruta Imparidade o Quantia bruta Imparidade )
Acumuladas Escriturada Acumuladas Escriturada
Acumuladas Acumuladas
2 6] 2 B2IBHA] 6] 7 @l ©=6H718]
5368 166,41 € 239122928 € 2976937,13€ 5368 166,41€ 244240868 € 2925757,73 €
1305419,25€ 1303833,94 € 158531€ 1332762,37€ 131244375€ 20318,62 €
585 000,00 € 12 187,50 € 572812,50 €
729 968,40 € 59521747 € 134 750,93 € 729 968,40 € 629 309,97 € 100 658,43 €
244 197,24 € 233 459,86 € 1073738 € 234 843,59 € 22155257 € 13291,02 €
7647751,30€ 452374055 € 0,00€ 3124010,75€ 8250740,77€ 461790247 € 3632838,30 €

5.1 - Ativos Fixos Tangiveis desagregacao das Adigoes

Durante o exercicio de 2025 ocorreram aumentos na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis.

Ativos Fixos Tangiveis

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgées
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos bioldgicos
Outros
Ativos fixos tangiveis em curso

Ativos Fixos Tangiveis

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros
Ativos fixos tangiveis em curso

TOTAL

Adicoes
Doagéo,
Transferéncia P2 Dagéo em Locagéo Fusao, cisao,
Internas Compra Cesséo Expropriagdo legado ou . : o Outras Total
ou troca . pagamento financeira  reestruturagao
perdido a favor
do estado
27 343,12 € 27 343,12 €
585 000,00 € 585 000,00 €
4914,15€ 4914,15€
TOTAL 617 257,27 € 617 257,27 €
Variagdes no periodo
Quantia Transferéncias .. . Reversdes de R . Quantia
escriturada Adigbes internas a Rzt perdas por .Perda‘s P37 [DEFREEEELES leerer?g‘a S Diminuigdes  escriturada
. " H ) imparidade do periodo cambiais
inicial entidade imparidade final
2976 937,13 € -51179,40 € 2925757,73 €
158531€ 27343/12€ -8609,81 € 20318,62 €
585 000,00 € -12187,50 € 572 812,50 €
134 750,93 € -34 092,50 € 100 658,43 €
10737,38 € 491415€ -2360,51 € 13291,02€
3124010,75€ 617 257,27 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ -108429,72 € 0,00 € 0,00 € 3632838,30 €

No ano de 2025, foram adquiridos 49 equipamentos no montante global de 617.257,27
€, conforme identificados no quadro abaixo:

Localizagéo
Loja do Cidadao

Loja do Cidadao

PAC - Porto
Santo

Loja do Cidadao
Loja do Cidadao

Loja do Cidadao
AIM
Loja do Cidadao
AIM

Desfibrilhador

Descrigcao

Empreitada de alteragéo do ventilador de insulagdo

Instalacao de rede privativa do GRM

Sistema climatizagao - unidade exterior
Sistema de climatizagéo - balcdo dos cartdes de cidadao - unidade

interior

Sistema de climatizagédo - comando de parede

Terminal de pagamento automatico (TPA)

Veiculo elétrico - postos méveis de atendimento

Webcam HD com microfone

Total

Quantidade
1

1

Durante o ano de 2025, foram abatidos 518 bens adquiridos (vestuario) nos anos de
2008, 2009 e 2011, considerando que estes bens aquando da sua inventariagao, foram
registados com um ano de periodo de vida util.
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Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com método das quotas constantes
a partir da data de inicio de utilizagdo dos bens e as taxas calculadas para que o valor
do imobilizado seja depreciado durante a sua vida util estimada.

Os bens transferidos do Gabinete de Gestao da Loja do Cidadao da Madeira (GGLC) e
Direcdo Regional da Administracdo Publica e da Modernizacdo Administrativa
(DRAPMA), em 2023, ascenderam a 3.145.167,67 €, em 2025 nao foram sujeitos a uma
identificagdo e inventariacao, pelo que, atendendo a escassez de recursos proprios, no
ano de 2026, foi iniciado o procedimento com vista a aquisicdo de uma “Prestacéo de
Servigos de consultoria para Inventario, Etiquetagem, Cadastro, Reconciliagdo Fisico-
Contabilista / Valorizagao Patrimonial, dos bens da AIM, IP-RAM”

6 — Locacgodes

Nao aplicavel.

7 - Custos de empréstimos obtidos

Nao aplicavel.

8 - Propriedades de investimento

Nao aplicavel.

9 - Imparidade de ativos

Nao aplicavel.

10 - Inventarios

Nao aplicavel.

11 - Agricultura

Nao aplicavel.

12 - Contratos de construgao

Nao aplicavel.

13 - Rendimento de Transag6es com Contraprestacao

Em 2025, os rendimentos provenientes de transagbes com contraprestagao (NCP 13),
englobam os rendimentos da rubrica de prestacdo de servigos provenientes dos
protocolos da Loja do Cidadao da RAM, de lugares de estacionamento e de comissbes
de transagbes eletrénicas, no montante global de 475.268,87 €, nao havendo
rendimentos derivados de concessdes.

14 - Rendimento de transagdes sem contraprestagao

Em 2025, os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacdao (NCP 14)
totalizaram 7 245 014,79 €, de acordo com o seguinte quadro:
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Rendimentos de transagcées sem Contraprestacéo

2025 2024
Transferéncias sem condigdo 6 364 052,39 6 658 002,09
Subsidio com condigéo 880 962,40 278 748,44
Total 7 245 014,79 6 936 750,53

As transferéncias sem condicdo, correspondem ao apuramento entre as
especializagdes do exercicio e as requisicdes de fundos ao Governo Regional da
Madeira ao longo do ano.

O subsidio com condigao, diz respeito ao pagamento pela Secretaria Regional das
Finangas, através da Direcdo Regional de Informatica de verbas de natureza
comunitaria associadas ao PRR - Programa de Recuperacgao e Resiliéncia, relativas aos
projetos 52808 - PRR 8154 - P.4.1 - Criagdo de Portal Unico de acesso aos servigos
RAM, 52974 - PRR 8156 - P.4.3 — Postos Méveis de Atendimento ao Cidadao, 52985 -
PRR 8155 - P.4.2 - Ponto Omnicanal de atendimento do Governo Regional.

15 - Provisoes. Passivos contingentes e ativos contingentes

Nao aplicavel.

16 - Efeitos de alteragc6es em taxas de cambio

A 31 de dezembro de 2025, nao existem saldos em moeda estrangeira.

17 - Acontecimentos apoés a data de relato

Ap6s encerramento do exercicio ndo ocorreram eventos especificos na AIM, IP-RAM,
materialmente relevantes, que afetem a situagao patrimonial e o equilibrio financeiro, e
que, consequentemente, devam ser objeto de referéncia.

18 - Instrumentos financeiros

18.1 - Clientes e outros créditos a receber

Em 2025 os créditos a receber da AIM, IP-RAM apresentavam a seguinte composi¢ao:

Clientes e outros créditos a receber 2025 2024
Devedores por transferéncias e subsidio reembolsaveis 2 012 756,25€ 1 931 031,67 €
Clientes, Contribuintes e utentes 14 156,30 € 18 313,84 €
Outras Contas a Receber 0,00 € 0,00 €

Total 2026 912,55 € 1949 345,51 €

O valor a receber de 2 026 912,55 €, encontra-se distribuido da seguinte forma:

a) O montante de 2 012 756,25 € esta associado ao projeto 52070 — Estudante
Insular e resulta dos valores adiantados as agéncias de viagens (AV), deduzidos
dos montantes recebido dos CTT e das regularizagbes de processos com as
agéncias de viagens.

b) O montante de 14 156,30 € a receber de Clientes, Contribuintes e Utentes refere-
se a comparticipagdes dos espagos da Loja do Cidadao da Madeira,
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Estacionamentos e Comunicagdes (telefones), com uma antiguidade inferior a
12 meses.

18.2 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Durante o exercicio de 2025, a AIM, IP-RAM beneficiou de um subsidio a exploragao no
montante global de 744 872,40 €, no &mbito do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia
(PRR), associado a execugéo dos seguintes projetos:

Projeto 52808 — Criacdo do Portal Unico de Acesso aos Servicos da RAM

Este projeto tem como objetivo a evolugéo da infraestrutura tecnolégica de suporte ao
portal Simplifica, enquanto plataforma central de acesso aos servigos publicos da
Regiao Auténoma da Madeira.

A intervenc¢do assenta em duas componentes complementares:

Vertente externa: dirigida a cidaddos e empresas, centrada na consolidagdo do
Simplifica como ponto Unico de acesso, através da integragao continua de novos
servicos digitais e da reformulagdo dos existentes, promovendo a simplificagao,
desmaterializacdo e racionalizagdo do ecossistema digital da Administracdo Publica
Regional.

Vertente interna: orientada para a criagdo de uma base tecnoldgica comum, reforgando
a interoperabilidade entre sistemas, a partilha de informagdao e a harmonizagao de
processos, com vista a reducdo de redundancias e ao aumento da eficiéncia
administrativa.

O projeto inclui a aquisicdo de servicos especializados de informatica, abrangendo
desenvolvimento aplicacional, reformulacdo de servicos e manutencdo evolutiva da
plataforma.

Projeto 52974 — Postos Méveis de Atendimento ao Cidadao

Este projeto visa reforcar a proximidade da Administragdo Publica Regional,
assegurando o acesso a servigos publicos por parte de cidadaos em situacao de maior
vulnerabilidade, nomeadamente por iliteracia digital, limitacbes de mobilidade ou
isolamento geogréafico.

No ambito da sua execugao, foram adquiridas trés unidades moéveis de atendimento,
devidamente adaptadas e equipadas para prestagdo de servigos publicos em regime
itinerante.

Os servigos disponibilizados terdo por base o modelo dos Espacos Cidadao, podendo
integrar atendimentos especializados ou campanhas especificas, em funcdo das
necessidades identificadas e da evolugéo dos projetos em curso.

Projeto 52985 — Ponto Omnicanal de Atendimento do Governo Regional

Este projeto tem como objetivo a implementacdo de um modelo de atendimento publico
integrado e omnicanal, garantindo uma experiéncia consistente para cidadaos e
empresas, independentemente do canal utilizado.

A solucdo assenta na adogdo de um sistema transversal de CRM, comum aos servigos
com atendimento ao publico, permitindo o acesso a informacao partilhada sobre o
utilizador, incluindo histérico de interagdes e processos em curso, em conformidade com
o principio da “informagao unica”.

Esta abordagem permite reforcar a eficiéncia e a qualidade do atendimento,
promovendo uma gestdo mais integrada, proativa e orientada para o cidadao, incluindo
funcionalidades de comunicagao personalizada e automatizagédo de procedimentos.
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Transferéncia da Unido Europeia 2025 2024

Projeto 51452 - MODRAM 278 748,40
Projeto 52808 - Criacdo de Portal Unico de acesso aos servicos RAM - PRR 326 588,40
Projeto 52974 — Postos Méveis de Atendimento ao Cidadao - PRR 78 000,00

Projeto 52985 - Ponto Omnicanal de atendimento do Governo Regional - PRR 340 284,00

18.3 - Fornecedores e outros contas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e de “Outros contas a pagar” apresentavam a seguinte
composigao:

Fornecedores e Outras Contas a Pagar 2025 2024
Credores por transferéncias e subsidio ndo reembolsaveis 0,00 € 0,00 €
Fornecedores 143 910,00 € 14 535,59€
Outras contas a pagar 174 250,43 € 225 689,58 €
Acréscimo de Férias e Subsidio de Férias 167 519,01 € 17051212 €
Outros Acréscimos de Gastos 673142€ 48278,42¢€
QOutros Credores (caugéo) 6 899,04 € 6 899,04 €

Total 325 059,47 € 240 225,17 €

18.4 - Estado e outros entes publicos

Em 2025 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composigao:

2025 2024
Saldo devedor Saldo credor Saldo devedor Saldo credor
IRC Imposto Corrente 0,00 161 768,68 0,00 103 080,61
IRS Prediais 0,00 1 905,54 0,00 0,00
IVA 319 326,35 0,00 77 898,93 0,00
Seguranga Social /CGA 0,00 14 015,17 0,00 4 879,58
Total 319 326,35 177 689,39 77 898,93 107 960,19

19 - Beneficios dos empregados

A rubrica de “Gastos com o pessoal” em 2025 é detalhada conforme se segue:

Rubrica 2025 2024
Remuneragdes do Pessoal 1093 390,99 1062 351,79
Encargos sobre remuneracoes 252 065,12 242 507,57
Outros Gastos com o Pessoal 7 057,59 2 289,97
Outros Encargos Sociais 17 311,38 0,00

Valor da obrigagao no final do periodo 1 369 825,08 1 307 149,33

O numero de funcionarios reportado a 31/12/2025 foi de 33, o qual engloba os trés
membros do Conselho Diretivo.
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Os gastos com pessoal referentes aos membros do Conselho Diretivo foi o seguinte:

Rubrica 2025 2024
Remuneragdes Conselho Diretivo 176 721,89 176 177,27
Encargos sobre remuneragdes 41 140,32 36 019,68

Valor da obrigagdo no final do periodo 217 862,21 212 196,95

20 - Divulgagoes de partes relacionadas
Nao aplicavel.

21 - Relato por segmentos

Nao aplicavel.

22 - Interesses em outras entidades

Nao existem registos a observar em relagéo a acordos conjuntos que impliquem
direitos sobre os ativos e obrigacdes pelos passivos.

23 - Notas e Outras divulgagoes
23.1 — Diferimentos

Em 2025 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composigao:

Rendimentos a reconhecer 2025 2024
Outros - Requisicdo de Fundos 659 657,32 810 343,61
Outros - Estudante Insular 2012756,25 1931 121,59
Total 2672 413,57 2741 465,20

Gastos a reconhecer 2025 2024

Outros - Trabalhos Especializados 76 150,78 34 324,17

Total 76 150,78 34 324,17

O montante de 659 657,32 €, é referente ao valor pago e nao utilizado em 2025 de
requisicbes de fundos efetuadas pela AIM, IP-RAM ao Governo Regional da Madeira
(GRM) e que ira ser devolvido no decorrer no ano de 2026.

O montante registado em 2025 no Gasto a Reconhecer na Rubrica do Estudante Insular

resulta dos valores adiantados as agéncias de viagens (AV), deduzidos dos montantes
ja recebidos dos CTT e das regularizagdes de processos com as agéncias de viagens

59



nas contas de Transferéncias e subsidios Obtidos, e por se tratar de um rendimento a
ocorrer apenas em 2026, foi efetuado o seu diferimento.

23.2 - Patrimoénio Liquido

No decurso do exercicio 2025, o Patriménio Liquido apresentou o seguinte movimento:

Rubrica Si Var.+ Var.- Sf
Reservas 3143 075,32 3143 075,32
Resultados Transitados -258 383,25 753 583,60 495 200,35
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Outras Variagbes no Patrimonio Liquido -7 629,84 -7 629,84
Resultado Liquido do Periodo 753 583,60 1001697,34 753 583,60 1001697,34

Total 3 630 645,83 1755280,94 753 583,60 4 632 343,17

As Reservas, anteriormente registadas em Ajustamentos em ativos financeiros nas
contas da AIM, IPRAM resultam da incorporacdo dos ativos, passivos e patrimonio
provenientes das entidades publicas a quem a AIM, IP-RAM sucedeu, conforme o
disposto no artigo 172 do Decreto Legislativo Regional n.° 15/2022/M, de 28 de julho.

Verificou-se um aumento de 753.583,60 € na rubrica de Resultados Transitados que
resulta da aplicagdo de resultados do ano anterior.

23.3 - Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigcos externos”, em 2025, esta detalhada conforme
se segue:

Descrigao 2025 2024
Servigos Especializados 790 540,68 353 069,07
Trabalhos Especializados 535 950,42 98 992,51
Publicidade, comunicagdo e imagem 755,23 1127,00
Vigilancia e Seguranca 69 585,97 70 254,72
Honorarios 36 744,44 55749,43
Conservagao e Reparagao 19 322,14 97 221,33
Outros Servigos Especializados 128 182,48 29 724,08
Materiais 14 393,07 76 180,51
Pegas, Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 2710,00 0,00
Material de Escritorio 3512,50 12210,69
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 8 047,04 0,00
Outros materiais diversos de consumo 123,53 63 969,82
Energia e Fluidos 54 443,23 58 746,88
Eletricidade 50 268,51 55437,03
Agua 4174,72  3309,85
Deslocagdes, estadas e transportes 1986,74 715,00
Deslocagdes e estadas 1986,74 715,00
Servigos Diversos 235728,46 30 845,66
Rendas e Alugueres 168 888,40 0,00
Comunicagao 3754,27 24729,80
Limpeza, higiene e conforto 63 085,79 6 115,86
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Outros Servigos 0,00 18 549,24
Outros 0,00 18549,24

Total 1097 092,18 538 106,36

23.4 - Transferéncias e Subsidios correntes obtidos

A evolucdo das transferéncias e subsidios obtidos no biénio 2024/2025 registou um
aumento de 22,29 % de acordo com o seguinte quadro:

. . i 2025 2024 Variagao (%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
7245014,79 € 5924 602,19 € 22,29%

O montante relativo a 2025 respeita sobretudo as transferéncias provenientes do
Governo Regional da Madeira que foram consideradas como rendimento do exercicio.
23.5 - Transferéncias e Subsidios correntes concedidos

A evolucgao das transferéncias e subsidios concedidos no biénio 2024/2025 registou uma
evolugao favoravel de 11,06 % de acordo com o seguinte quadro:

2025 2024 Variacao (%)
Transferéncias e subsidios concedidos
3982371,31 € 3585638,51€ 11,06 %

No ano de 2025, o valor apurado refere-se as despesas associadas e pagas aos
operadores econdmicos no ambito do projeto 51428 — Regime de Mobilidade e
Transporte da Madeira e Porto Santo e residualmente ao Programa de Ocupagéo
Temporaria de Desempregados (POT).

23.6 - Outros Rendimentos e Gastos

A decomposicao da rubrica de “Outros rendimentos e Gastos”, em 2025, apresentava-
se conforme se segue:

Descrigao 2025 2024
Outros gastos e perdas
Impostos e taxas 386,00 0,00
Impostos Diretos 51,00 0,00
Taxa 335,00 0,00
Outros 1918,23 11 288,53
Correcbes relativas a periodos anteriores 1 918,23 0,00
Outros ndo especificados 0,00 11 288,53
Total 2 304,23 11 288,53
Outros rendimentos e ganhos
Outros 3781,57 13 983,50
Corregdes relativas a periodos anteriores 3 781,57 0,00
Outros nédo especificados 0,00 13 983,50
Total 3781,57 13 983,50
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Na rubrica de Outros gastos e perdas incluem impostos e taxas do exercicio corrente e
correcdes relativas a exercicios anteriores.

Os outros rendimentos e ganhos englobam as Correcbes de estimativas e Imputacao
de Subsidio.

23.7 - Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisao e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
alargados ou suspensos.

Para 2025, a estimativa de imposto sobre o rendimento (IRC) é de 161768,68€ de
acordo com o seguinte quadro:

Apuramento de IRC
Resultados antes de imposto 1163 465,92
Taxa efetiva 13,90%
Imposto sobre o rendimento 161 768,68
Resultados liquido do exercicio 1 001 697,24

23.8 - Divulgagoes exigidas por Diplomas Legais

Em cumprimento do art.° 2° do Decreto-Lei n.° 534 e do art.®° 21°, n.° 1, do Decreto-Lei
n.° 411/91, declaramos que a empresa apresenta uma situagéo regularizada perante a
Seguranga Social e perante o Setor Publico Estatal.

Informamos que a Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. prestou servigos no
ambito da revisao legal de contas da Empresa e de fiscal unico, ascendendo os seus
honorarios a 9.713,51 Euros mais IVA.

Relativamente as situagbes de contencioso que estdo sobre a algada do Gabinete
Juridico da AlM, IP-RAM, temos a reportar as seguintes situagdes:

¢ Identificacdo do processo: Processo n.° 16/25.4BEFUN

e Autor: Leonardo Manuel Gouveia Reis

o Ré - Secretaria Regional das Finangas — Agéncia de Inovagao e Modernizagao
da Regido Autébnoma da Madeira, IP-RAM

e Descrigao do litigio - Intimagao para prestagao de informagdes e passagem de
certiddes

e Valor da acéo - € 30.000,01;

e Posicao atual da agdo — Extinto por inutilidade superveniente da lide, transitado
em julgado;

e Eventual existéncia de cobertura de seguro ou de outros mecanismos
suscetiveis de transferir responsabilidades potenciais para terceiros — Nao
aplicavel,

e Valor final das responsabilidades (incluindo custas judiciais e outros encargos)
— Foram pagos a titulo de taxas de justica 51,00€. A sentenca condenou a AlM,
IP-RAM ao pagamento de custas de parte no valor de 102,00 €.
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¢ Identificagdo do processo: Processo n.° 16/25.4BEFUN

e Autor: Leonardo Manuel Gouveia Reis

e Reé - Secretaria Regional das Finangas — Agéncia de Inovagao e Modernizagéao
da Regido Autébnoma da Madeira, IP-RAM

e Descrigao do litigio - Intimacao para prestacao de informacgdes e passagem de
certiddes

e Valor da acéo - € 30.000,01;

e Posicao atual da agdo — Extinto por inutilidade superveniente da lide, transitado
em julgado;

e Eventual existéncia de cobertura de seguro ou de outros mecanismos
suscetiveis de transferir responsabilidades potenciais para terceiros — Nao
aplicavel,

¢ Valor final das responsabilidades (incluindo custas judiciais e outros encargos)
— Foram pagos a titulo de taxas de justica 51,00€. A sentenga condenou a AlM,
IP-RAM ao pagamento de custas de parte no valor de 102,00 €.

23.9 — Contabilidade de Gestao

De acordo com o ambito da NCP 27, “a contabilidade de gestdo destina-se a produzir
informacao relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre
rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de
informacéao dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes”.

Face as atividades desenvolvidas pela AIM, IP-RAM nao existe de momento,
necessidade de implementagado da contabilidade de gestao.

Atendendo as atividades atualmente desenvolvidas pela AIM, IP-RAM, nao se verifica,
neste momento, a necessidade de implementacdo de um sistema de contabilidade de
gestao.

Contudo, com a estabilizagdo decorrente da implementagao do novo ERP, a AlM, IP-
RAM, pretende avaliar, junto do fornecedor do referido sistema, a sua capacidade para
a obtencdo e disponibilizacdo deste tipo de informacao e, posteriormente, solicitar
orientagdes a tutela quanto a eventual implementacao da contabilidade de gestéo.
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Funchal, 11 de maio de 2026

O Contabilista certificado n. ° 81367

Roberto Luis da Silva Belandria Barros

O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria
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D. Demonstracdes Orcamentais
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Demonstragcao do desempenho orgamental
Em Anexo.

Demonstracao de execugao orgamental da receita
Em Anexo.

Demonstracao de execugao orcamental da despesa
Em Anexo.

Demonstracao de execugao do Plano Plurianual de investimentos
Em Anexo.



Funchal, 11 de maio de 2026

O Contabilista certificado n. ° 81367
Roberto Luis da Silva Belandria Barros
O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria
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E. Anexo as Demonstragoées Orgamentais




Alteragoes orcamentais da receita
Em Anexo.

Alteragoes orcamentais da despesa
Em Anexo.

Alteracoes do Plano Plurianual de Investimentos
Em Anexo.

Operagoes de tesouraria
Em Anexo.

Contratagao administrativa — Situagcao dos contratos
Em Anexo.

Contratagcao administrativa — Adjudicag¢odes por tipo de procedimentos
Em Anexo.

Transferéncias e subsidios concedidos
Em Anexo.

Transferéncias e subsidios recebidos
Em Anexo.
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Funchal, 11 de maio de 2026
O Contabilista certificado n. ° 81367

Roberto Luis da Silva Belandria Barros

O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria
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F. Notas as Demonstragcdées Orgcamentais




Notas as Demonstragdoes Orgamentais

As demonstragdes orgamentais apresentadas no presente Relatério sao referentes ao
exercicio de 2025, de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, em harmonia
com os principios e demais critérios definidos no Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), instituido pelo Decreto-Lei n.°
192/15, de 11 de setembro, concretamente no que se refere a Norma de Contabilidade
Publica 26 (NCP 26) relativa a Contabilidade e Relato Orgamental.

As demonstragdes orgamentais sdo uma representacao estruturada da execucéo e do
desempenho orcamental de uma entidade, tendo como objetivo o de proporcionar
informacao acerca do orcamento inicial, das alteragbes orgamentais, da execugao das
despesas e das receitas orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos.

As notas relativas a execucdo orcamental da despesa e da receita encontram-se
plasmadas no Relatério de Gestdo nomeadamente no seu ponto V., incluindo as
referéncias relativas ao saldo de geréncia do exercicio.

Responsabilidade pelas

demonstragoes
: Pessoa Cargo
orcamentais
(NCP 26)
~ Roberto Luis da Silva Contabilista Certificado
Elaboracéo X
Belandria Barros
Apresentacao e Aprovacao Hélder Miguel Andrade Presidente do CD
Pestana
Apresentacéo e Aprovagdo Nuno Filipe Mendes Vogal do CD

Castro Pedra de Aguiar

Apresentagao e Aprovagao José Luis Barradas Faria Vogal do CD

Relativamente as modificagbes orgamentais efetuadas ao longo do exercicio,
procederam-se a diversos ajustamentos ao or¢amento inicial, abrangendo varias
rubricas da receita e da despesa, com o objetivo de corrigir dotagdes ndo previstas ou
insuficientemente orgcamentadas.

No decurso do ano de 2025, concretizaram-se alteracdes de natureza permutativa e
modificativa, tanto no orcamento de funcionamento como no orgcamento de
investimentos do plano.

O elevado numero de alteragbes orcamentais justifica-se, igualmente, pelo facto de o
Orcamento da Regido Auténoma da Madeira para 2025 n&o se encontrar aprovado no
inicio do ano, o que obrigou a observancia das regras orcamentais inerentes a um
regime de or¢camento transitorio.

Dotacédo Orgcamental Final Inicial Desvio Variagéo (%)
Funcionamento 3124 375,00 € 2551701,00 € 572 674,00 € 22,44%
Investimento do Plano 14 885 795,00 € 12 946 510,00 € 1939 285,00 € 14,98%
Total 18 010 170,00 € 15 498 211,00 € 2 511 959,00 € 16,21%

72



No decorrer do ano, as modificagdes orgamentais originaram um acréscimo global de

16,21% nas respetivas dotacdes.

No que respeita a execugao da despesa face as dotagdes orgcamentais a 31 de

dezembro de 2025, a taxa de execugdo global cifra-se nos 76,79 %, devida sobretudo

aos projetos PRR, cuja execugao esta prevista apenas para 2026 e pela sua
totalidade.

Funchal, 11 de maio de 2026
O Contabilista certificado n. ° 81367

Roberto Luis da Silva Belandria Barros

O Conselho Diretivo

Hélder Miguel Andrade Pestana

Nuno Filipe Mendes Castro Pedra de Aguiar

José Luis Barradas Faria
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AGENCIA DE INOVACAO

MODIFICAGOES ORGCAMENTAIS DA DESPESA

E MODERNIZACAO
DA MADEIRA Apbs apuramentos
Avenida Arriaga, 42 B, 3% andar — sala 3.2 » 9000-064 Funchal
Tel: 291 212 222 » aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
NIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1
EXERCICIO
2025
DESPESA
RUBRICAS TIPO DOTA(;OES ALTERAQOES ORCAMENTAIS DOTAQOES OBSERVAQOES
INICIAIS 1"\ SCRICOES/REFORCOS | DIMINUICOES/ANULAGOES| CREDITOS ESPECIAIS | CORRIGIDAS
(1) (2) (3) 4 (5) (6) (=3)+(4)-(5)+(6) ®

D1 - Despesas com o pessoal PIM 1 630 490,00 50 626,00 50 626,00 9 578,00 1 640 068,00
D1.1 - Remuneragdes Certas e Permanentes PIM 1222 968,00 47 626,00 47 626,00 9 578,00 1232 546,00
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais PIM 85 500,00 0,00 0,00 0,00] 85 500,00
D1.3 - Seguranga Social PIM 322022,00 3000,00 3000,00 0,00] 322 022,00
D2 - Aquisigéo de bens e servigos PIM 2865 073,00 23 601,00 64 858,00 365 051,00 3188 867,00
D3 - Juros e outros encargos M 148 571,00 139 793,66 91 945,66 91934,00 288 353,00
D4 - Transferéncias e subsidios correntes PIM 3 508 500,00 839 868,00 186 868,00 0,00 4 161 500,00
D4.1 - Transferéncias correntes PIM 3 508 500,00 839 868,00 186 868,00 0,00 4 161 500,00
D4.1.3 - Familias PM 368 500,00 13 000,00 186 868,00 0,00 194 632,00
D4.1.4 - Outras PM 3140 000,00 826 868,00 0,00 0,00 3966 868,00
D5 - Outras despesas correntes PIM 32000,00 0,00 7000,00 106 111,00] 131 111,00
D6 - Aquisicao de bens de capital PIM 813 577,00 34 087,00 36 678,00 0,00 810 986,00
D9 - Despesa com ativos financeiros M 6500 000,00 0,00 650 000,00 1939 285,00 7789 285,00

15 498 211,00 1 087 975,66 1 087 975,66 2 511 959,00 18 010 170,00

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG
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Secretaria Rrgiozal
dan Fimangas

AGENCIA DE INOVACKO OPERAGOES DE TESOURARIA

EMODERNIZACAO
DA MADEIRA APOS APURAMENTOS

Avenida Arriaga, 42 B, 3% andar — sala 3.2 » 9000-064 Funchal

Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social; 0,00 €
NIPC: 517252481 » IBAN: PT50 0781 0112 9112 0000 8544 1

EXERCICIO
2025
CODIGO - DESIGNAQAO SALDO INICIAL RECEBIMENTOS PAGAMENTOS SALDO FINAL

07.1.1/07.2.1 - Recebi | pag: por Intermediagao de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.1/07.2.2.1.1 - Autarquias Locais 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 - Regido Autonoma Agores 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.4/07.2.2.1.4 - Regido Autonoma Madeira 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.1.5/07.2.2.1.5 - Outras entidades beneficiarias 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.2.2/07.2.2.2 - Receita nao Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.3/07.2.3 - Constituicao e reforgo/devolugao de caugdes e garantias 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.4/07.2.4 - Cobrangal/Entrega de proprios J 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.5/07.2.5 - Recegaolreceitas de receitas proprias — duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.6/07.2.6 - Retengdes - Transigao para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.9/07.2.9 - Outras itas/desp de operagdes tesouraria 0,00 27,67 -150 227,63 150 255,30
07.2.8- Conversdo de operagdes de tesouraria em receita orgamental 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 217,67 -150 227,63 150 255,30

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG PAGlNA 1DE1



AGENCIA DE INOVACAO
E MODERNIZACAO
DA MADEIRA

Secerturia Regiosal
i Fimangas

Avenida Arriaga, 42 B, 39 andar — sala 3.2 « 9000-064 Funchal
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
NIPC: 517252481 » IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM  VISTODOT.C. COMUNICAGAOAOT.C. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
~ - ENTODE — — T2 =2 ; PRIMEIRO ~ - OES
DESIGNAGAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ| INICIO CONTRAT NUMERO | DATA |g| g |g | NUMERO DATA PAGAMENT TRABALHO| REVISAO TRABALHOTRABALHO OUTROS [TRABALHO| REVISAO [TRABALHOTRABALHO OUTROS ¢
1) DO CONTRAT|O DE EXECUCA ACAO DE ? ;E; § 0-INiCIO S DE S/SERVIG S TRABALHO S DE SISERVIC S TRABALHO
D CONTRAT| UAL  |EXEC| O FISICA REGISTO slals DA NORMAIS | PRECOS |OS/FORNE|SUPRIMEN| S/TRABAL | NORMAIS | PRECOS |OS/FORNESUPRIMEN| S/TRABAL
@ 0 UCAO g % % EXECUGAO CIMENTOS| TO HOS A CIMENTOS| TO HOS A
OBJETO s|°|° FINANCEIRA| COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES |OMISSOES| ENTARES [OMISSOES|
©) 4) (5) (6) (1) 8) [C) (10) (1) (12)[(13) | (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22 (23) (24) (25) (26) (27) (28)
OPGAO DIVINA, LDA 509733336 Aquisicéo de 10-01-2025 13.176,01 13.176,00 541 | 06-07-2023 |Ajuste Direto N[N |N 12-02-2025 4392,00 439200 N°Ct
servicos 0000004
Aquisicéo de
servicos
COLLAB - SOLUGOES | 503476749 Outro 22-01-2025 61.34343  61.34343 39 | 03-03-2022 | Consulta N[N | N 25-02-2025 274744 2747 44 N° Ct:
INFORMATICAS DE Prévia 0000010
COMUNICAGAO E
COLABORAGAO S A
Aquisicéo de
servicos
GRANT THORNTON & | 502286784 Aquisicéo de 22-01-2025 59.252,47  59.252,47] 1163 | 01-04-2023 | Contratagéo N|{N |N 27-03-2025 11.850,48 11 850,48 N° Ct:
ASSOCIADOS - SROC Servigos excluida 0000011
LDA
Aquisicéo de
servicos
ACIN-ICLOUD 511135610 Outro 22-01-2025 922,32 922,32 225 | 06-09-2023 | Ajuste Direto N|{N |N 12-09-2025 307,44 307 44] N° Ct:
SOLUTIONS, LDA 0000012
Aquisicéo de
Servicos
POWERSHIELD - 510652581 Aquisicéo de 22-01-2025 | 285.858,99 285.858,99 888 | 01-07-2024 | Concurso N[N | N 16-04-2025 84 894,94 84 894,94 Ne Ct:
SEGURANGCA PRIVADA servicos Publico 0000013
SA Comunitario
Aquisicéo de
Servicos
BCOPI - 510668470 Aquisicéo de 22-01-2025 31.382,10  31.382,10 323 | 12-12-2022 | Consulta N[N | N 25-02-2025 10 388,91 10 388,91 Ne Ct:
EQUIPAMENTOS DE servicos Prévia 0000014
ESCRITORIO LDA
Aquisicéo de
servicos
CARTONADA 511081200 Outro 22-01-2025 9.468,31 9.468,31 343 | 02-05-2023 | Consulta N[N | N 12-02-2025 363561 3635,61 N° Ct:
PAPELARIA LDA Prévia 0000015
(Assinaturas)
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Secerturia Regiosal
i Fimangas

AGENCIA DE INOVACAO
E MODERNIZACAO
DA MADEIRA

Avenida Arroga, 42 8, 30 andar —sala 3.2 « 3000.084 Funchal SITUAGAO DOS CONTRATOS

Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €

MIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1 PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31
ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM  VISTODOT.C. COMUNICAQAO AOT.C. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBS~ERVA
DESIGNAGAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INiclo (IIE(')\HN?RI?GEI' NUMERO | DATA g é § NUMERO | DATA Pi%“:hsllERl\?T TRABALHO REVISAO TRABALHOTRABALHO| OUTROS [TRABALHO| REVISAO TRABALHOTRABALHO OUTROS GOES
(1) DO CONTRAT|O DE EXECUCA ACAO DE ? ;g § 0-INiclo S DE S/SERVIG S TRABALHO S DE SISERVIC S TRABALHO
D CONTRAT UAL EXI_EC O FISICA REGISTO Zls 8 DA NORMAIS | PRECOS |OS/FORNE|SUPRIMEN| S/TRABAL | NORMAIS | PRECOS |OS/FORNESUPRIMEN| S/TRABAL
@ 0 UCAO g % % EXECUCAO CIMENTOS| TO HOS A CIMENTOS] T0 HOS A
OBJETO s|°|° FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES |OMISSOES| ENTARES [OMISSOES|
@) (4) () (6) (1) 8) ©) (10) (1) (12)](13) | (14) (15) (16) (7 (18) (19) (20) (1) (22) (23) (24) (25) (26) 21 (28)
Aquisiéo de bens
EXTERLOBOS 511068875 Aquisicdo de | 22-01-2025 1.657,98 1.657,98 343 | 30-10-2023 | Ajuste Direto N|N | N 12-02-2025 727,12 727,12, NeCt:
SERVICOS DE Servigos 0000016
EXTERMINACAO E
DESINFECGAO LDA
Aquisicéo de
Servicos
ALH CONSULTORES - | 511284047 Aquisido de | 31-01-2025 | 122.134,20 122.134,20 943 | 03-09-2024 | Concurso N|N | N 31-03-2025 38679,83 38 679,83 NeCt:
ENGENHARIA E servigos Publico 0000024
MANUTENGAO LDA
Aquisicéo de
servicos
SCHINDLER 502353740 Aquisidgo de | 31-01-2025 2.196,00 2.196,00 985 | 15-10-2024 |Ajuste Direto N|{N |N 12-02-2025 732,00 732,00, NeCt:
ASCENSORES E servigos 0000025
ESCADAS ROLANTES
SA
Aquisicéo de
servicos
NOS COMUNICAGOES, | 502604751 Aquisiéo de 13-02-2025 87.829,75  87.829,75 966 | 09-10-2024 | Consulta N|{N |N 30-08-2025 55617,71 55617,71 NeCt:
SA SErvigos Prévia 0000026
Aquisicéo de
servigos
Luis Leonardo Catanho | 114238731 Aquisicdo de | 29-01-2025 28.364,16  28.364,16 213 | 01-02-2025 |Ajuste Direto N|{N |N 27-03-2025 28 364,16 28 364,16 Ne Ct:
José Servicos 0000027
Aquisicéo de
Servicos
MC - COMPUTADORES | 511021380 |  Aquisicao de | 28-02-2025 20.436,59  20.436,59 1179 | 03-03-2025 | Ajuste Direto N|{N |N 27-03-2025 20 436,59 20436,59 NeCt:
SA servicos 0000028
Aquisicéo de
servicos
Senilife Unip Lda 510256511 Outro 03-02-2025 2.234,80 2.234,80 772 | 18-12-2024 | Consulta N|N|N 25-02-2025 2057,90 2057,90 NeCt:
Prévia 0000030
(Assinaturas)
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Secerturia Regiosal
i Fimangas

AGENCIA DE INOVACAO
E MODERNIZACAO
DA MADEIRA

Avenida Arroga, 42 8, 30 andar —sala 3.2 « 3000.084 Funchal SITUAGAO DOS CONTRATOS

Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €

NIPC: 517252481 » IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1 PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31
ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM ~ VISTODOT. C. COMUNICAGAO AOT.C. DATA DO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
DESIGNAGCAO NIPC TIPO DATA | VALOR | PREGO |PRAZ| INICIO gg;‘-%ﬁ- NUMERO | DATA |§ é 2 | NUMERO | DATA PK%XI\E/IIERI\?T TRABALHO REVISAO TRABALHOTRABALHO| OUTROS [TRABALHO| REVISAO [TRABALHOTRABALHO OUTROS GOES
) DO |CONTRAT|O DE|EXECUGA ACAO DE 8 g § 0-INiCIO S DE SISERVIG S TRABALHO S DE S/SERVIG S TRABALHQO
D CONTRAT|  UAL  |EXEC| O FISICA REGISTO slals DA NORMAIS | PRECOS |OS/FORNE|SUPRIMEN| SITRABAL | NORMAIS | PRECOS [OS/FORNE(SUPRIMEN| S/TRABAL
) 0 UCAQ 5 g - EXECUCAO CIMENTOS| TO HOS A CIMENTOS| TO HOS A
OBJETO s|°|° FINANCEIRA COMPLEM| ERROS/ | MENOS COMPLEM| ERROS/ | MENOS
ENTARES |OMISSOES ENTARES OMISSOES
@) (4) () (6) U] 8) ©) (10) (1) (12)](13) | (14) (15) (16) (7 (18) (19) (20) (1) (22) (23) (24) (25) (26) 21 (28)

Aquisico de bens

Tmlj - Facility Services, | 517640112 Aquisiéo de 21-02-2025 | 232.202,99 232.202,99 1006 | 25-11-2024 | Concurso N|N | N 27-03-2025 76 181,04 76 181,04 Ne Ct:
Unipessoal Lda Servigos Publico 0000032
Comunitario
Aquisicéo de
servicos
LOGIMADE, LDA 513927980 | Aquisicdo de bens | 05-02-2025 29.925,77  29.925,77 1045 | 18-12-2024 | Consulta N|N | N 12-02-2025 9817,40 9817,40) Ne Ct:
Prévia 0000033

Aquisicéo de bens

ONDA PREDILETA - 513672273 Outro 05-02-2025 | 719.550,00 719.550,00 114 | 14-12-2024 | Concurso N|{N |N 30-12-2025 | 719550,00 719 550,00 NeCt:
LDA Publico 0000035
Comunitario

Aquisico de bens

ACIN-ICLOUD 511135610 | Aquisidode | 25-03-2025 | 1.199.305,14 1.199.305,14 96 | 28-03-2025 | Concurso N|{N |N 08-08-2025 | 239 837,85 239 837,85 NeCt:
SOLUTIONS, LDA servigos Limitado por 0000038
Prévia
Qualificagéo
Comunitario
Aquisicéo de
Servicos
SERVULO & 504344285 |  Aquisicdo de | 23-04-2025 26.352,00 26.352,00 68 | 06-05-2025 | Ajuste Direto N|{N |N 30-05-2025 26 352,00 26 352,00 NeCt:
ASSOCIADOS - servigos 0000039
SOCIEDADE DE

ADVOGADOS, SP, RL

Aquisicéo de

Servicos
SDPS - Sociedade de 511131879  Locag&o financeira  05-06-2025 | 144.000,00 144.000,00 1799 | 10-05-2025 | Contratagdo N|N | N 23-10-2025 6720,00 6720,00 N°Ct:
Desenvolvimento do excluida 0000040

Porto Santo, Lda

(Assinaturas)
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Secretaria Regional
i Fimangas

AGENCIA DE INOVACAO
E MODERNIZACAO
DA MADEIRA

Avenida Arriaga, 42 B, 39 andar — sala 3.2 » 2000-064 Funchal SITUAQAO DOS CONTRATOS

Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €

MIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1 PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31
ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM  VISTODOT.C. COMUNICAQAO AOT.C. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBS~ERVA
DESIGNAGAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ INiclo (I;E(')\HN?RI?AE' NUMERO | DATA § é § NUMERO | DATA PK%XI\E/IIERI\?T TRABALHO REVISAO TRABALHOTRABALHO| OUTROS [TRABALHO| REVISAO TRABALHOTRABALHO OUTROS GOES
(1) DO CONTRAT|O DE EXECUC/:\ ACAO DE ? ;E; § 0-INiclo S DE S/SERVIG S TRABALHO S DE SISERVIC S TRABALHO
D CONTRAT UAL EXI_EC O FISICA REGISTO Zls 8 DA NORMAIS | PRECOS |OS/FORNE|SUPRIMEN| S/TRABAL | NORMAIS | PRECOS |OS/FORNESUPRIMEN| S/TRABAL
@ ] UCAO g % % EXECUCAO CIMENTOS| TO HOS A CIMENTOS] T0 HOS A
OBJETO s|°|° FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES |OMISSOES| ENTARES [OMISSOES|
@) (4) () (6) (1) 8) ©) (10) (1) (12)|(13) | (14) (15) (16) (7 (18) (19) (20) (1) (22) (23) (24) (25) (26) 21 (28)
Locagéo ou
aquisicdo de bens
moveis
MCI MAURILIO CAIRES | 511099290 Outro 29-08-2025 13.146,72  13.146,72 1016 | 11-06-2025 | Consulta N|N | N 23-10-2025 649,65 649,65| Ne Ct:
INFORMATICA LDA Prévia 0000041
Aquisigéo de bens
MC - COMPUTADORES | 511021380 Aquisiéo de 19-09-2025 | 303.771,96 303.771,96 1015 | 06-10-2025 | Concurso N|N | N 18-12-2025 | 101257,32 101 257,32 N°Ct:
SA Servigos Publico 0000042
Comunitario
Aquisicéo de
servicos
PAYPAYUE - 507979168 Aquisigo de | 05-09-2025 | 793.000,00 793.000,00 1095 | 05-09-2025 | Concurso N|N | N 31-12-2025 53 054,45 53 054,45 N°Ct:
INSTITUICAO DE SErvigos Publico 0000043
PAGAMENTO Comunitario
UNIPESSOAL LDA
Aquisicéo de
servicos
VASCONCELOS E 511014864 | Locagéo financeira | 30-07-2025 | 257.930,92 257.930,92 1615 | 01-06-2025 | Contratagéo N|N | N 30-08-2025 30421,72 30421,72 NeCt:
ABREU LDA excluida 0000044
Locagéo ou
aquisicdo de bens
moveis
JOSE ALEIXO VIEIRA | 229688802 | Locagdo financeira | 24-09-2025 | 186.613,68 186.613,68 1740 | 01-07-2025 | Contratagdo N|N | N 13-10-2025 11600,00 11600,00) NeCt:
MENDONGA excluida 0000046
Locagéo ou
aquisicdo de bens
moveis
JOANA FREITAS PINTO| 220325022 Aquisicdo de | 01-09-2025 2149992 2149992 545 | 01-09-2025 |Ajuste Direto N|N | N 13-10-2025 3916,20 3916,20 NeCt:
servicos 0000047
Aquisicéo de
servigos
NELSON AFONSO LUIS 255173270 Aquisicdode  29-08-2025 13.844,64  13.844,64 367 | 01-09-2025 | Ajuste Direto N|N | N 13-10-2025 4614,8 4614,88 Ne Ct:
CHAVES Servigos 8‘ 0000049
(Assinaturas)
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Avenida Arriaga, 42 B, 39 andar — sala 3.2 « 9000-064 Funchal

AGENCIA DE INOVACAO
E MODERNIZACAO
DA MADEIRA

Secerturia Regiosal
i Fimangas

Tel: 291 212 222 » aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
NIPC: 517252481 » IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1

SITUAGAO DOS CONTRATOS

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

ENTIDADE CONTRATO PROCEDIM  VISTODOT.C. COMUNICAGAOAOT.C. DATADO PAGAMENTOS NO PERIODO PAGAMENTOS ACUMULADOS OBSERVA
~ . ENTODE — — T2 =2 . PRIMEIR - ~ OE!
DESIGNAGAO NIPC TIPO DATA VALOR | PRECO |PRAZ| INICIO CON?RAT NUMERO | DATA |g| g |g | NUMERO DATA PAGAMEI\(I)T TRABALHO| REVISAO TRABALHOTRABALHO OUTROS [TRABALHO| REVISAO [TRABALHOTRABALHO OUTROS GOES
(1) DO CONTRAT|O DE EXECUCA ACAO DE ? ;E; § 0-INiCIO S DE S/SERVIG S TRABALHO S DE SISERVIC S TRABALHO
D CONTRAT| UAL  |EXEC| O FISICA REGISTO slals DA NORMAIS | PRECOS |OS/FORNE|SUPRIMEN| S/TRABAL | NORMAIS | PRECOS |OS/FORNESUPRIMEN| S/TRABAL
@ 0 UCAO g % % EXECUGAO CIMENTOS| TO HOS A CIMENTOS| TO HOS A
OBJETO s|°|° FINANCEIRA COMPLEM ERRQS/ MENOS COMPLEM ERRQS/ MENOS
ENTARES |OMISSOES| ENTARES [OMISSOES|
@) 4) (5) (6) (1) 8) [C) (10) (1) (12)[(13) | (14) (15) (16) (7) (18) (19) (20) (21) (22 (23) (24) (25) (26) (27) (28)
Aquisicéo de
Servicos
JOANA RAQUEL DA 233180958 Aquisiéo de 24-10-2025 20.149,12  20.149,12 364 | 24-10-2025 |Ajuste Direto N[N | N 11-11-2025 3180,49 3180,49 N° Ct:
SILVA RODRIGUES servicos 0000050
Aquisicdo de
servicos
MONICA ALEXANDRA | 238286100 Aquisicdo de 22-11-2025 2424875  24.248,79 360 | 18-11-2025 | Ajuste Direto N[N | N 03-12-2025 1851,33 1851,33] N° Ct:
FERNANDES servigos 0000051
NASCIMENTO
Aquisicéo de
Servicos
NELSON AFONSO LUIS | 255173270 Aquisicéo de 01-08-2025 1.122,84 1.122,84 30 | 01-08-2025 |Ajuste Direto N[N | N 26-09-2025 1122,84 1122,84) Ne Ct:
CHAVES Servicos 0000055
Aquisicéo de
servicos
TOTAL 4.712.921,58 4.712.921,55 1550 567,30 4392,00 1550 567,30 4392,00

(Assinaturas)
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Socretaris Regieual
das Finangas

AGENCIA DE INOVACAO
E MODERNIZACAO

DA MADEIRA

Avenida Arriaga, 42 B, 3% andar — sala 3.2 « 9000-064 Funcha

Tel: 291 212 222 «

aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €

MIPC: 517252481 » IBAN: PT50 0781 0112 9112 0000 8544 1

Modelo de acordo com a Instrugdo n.° 1/2004 do Tribunal de Contas

FORMAS DE ADJUDICAGAO

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

FORMAS DE ADJUDICAGAO

TIPO DE CONTRATO

Ajuste directo com consulta

Ajuste directo sem consulta

Ajuste Direto Simplificado

Com consulta prévia

Concurso limitado com
apresentagao de candidaturas

Concurso limitado com prévia
qualificagao

Concurso limitado sem
apresentagao de candidaturas

TOTAL

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N° DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

A termo certo

A termo incerto

Alugueres de longa duragéo - ALDS

Arrendamento de instalagbes

Assisténcia técnica e manutengao

Concesséo (Outras)

Concesséo (SCUTS

Cooperagao financeira

Despesas com Pessoal

Empreitadas de obras publicas

Estudos, projectos e consultoria

1,00 13 176,00

1,00 13 176,00

Fiscalizag&o de obras

Fornecimentos - aprovisionamento publico

Fornecimentos - em geral

Incentivos financeiros

Limpeza e higiene

1,00 29 925,77

1,00 29 925,77

Locagéo financeira - bens de defesa

Locagao financeira - edificios

Locagao financeira - material de informatica

Locagéo financeira - material de transporte

Locag&o financeira - outros bens

Outros

1,00 922,32

4,00 86 193,26

5,00 87 115,58

Prestagao de servigos

3,00 48 446,57

1,00 28 364,16

3,00 16 453,90

2,00 110716,85

1

o

0| 1199 305,14

10,00 1403 286,62

Programa

Realojamento INH - acordos de ades&o

Realojamento INH - acordos de colaboragao

Seguros

Tarefa ou avenga

6,00 85 808,63

6,00 85 808,63

Vigilancia e seguranca

(Assinaturas)
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Socretaris Regieual
das Finangas

AGENCIA DE INOVACAO
E MODERNIZACAO

DA MADEIRA

Avenida Arriaga, 42 B, 3% andar — sala 3.2 « 9000-064 Funcha

Tel: 291 212 222 «

aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €

MIPC: 517252481 » IBAN: PT50 0781 0112 9112 0000 8544 1

Modelo de acordo com a Instrugdo n.° 1/2004 do Tribunal de Contas

FORMAS DE ADJUDICAGAO

PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31

TIPO DE CONTRATO

FORMAS DE ADJUDICAGAO

Concurso limitado sem
publicacéo de andncio

Concurso publico

Concurso Publico Internaciona

Concurso publico ou limitado
com publicagéo de anlncio

Contratagao Excluida

Contrato Excluido

Por negociagéo com
publicacéo prévia de andncio

TOTAL

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

N°DE
CONTRATOS

VALOR

A termo certo

A termo incerto

Alugueres de longa duragéo - ALDS

Arrendamento de instalagbes

Assisténcia técnica e manutengao

Concesséo (Outras)

Concesséo (SCUTS

Cooperagao financeira

Despesas com Pessoal

Empreitadas de obras publicas

Estudos, projectos e consultoria

1,00 13 176,00

Fiscalizag&o de obras

Fornecimentos - aprovisionamento plblico

Fornecimentos - em geral

Incentivos financeiros

Limpeza e higiene

1,00 29 925,77

Locagéo financeira - bens de defesa

Locagao financeira - edificios

3,000 588 544,60

3,00 588544,60

Locagéo financeira - material de informatica

Locagéo financeira - material de transporte

Locagéo financeira - outros bens

Outros

1,00 719550,00

2,00 69 368,25

3,

o

0| 6090 720,39

11,00| 6966 754,22

Prestagao de servigos

1182 658,42

3,00| 1382630,95

3,00 793517

20,00] 3976 511,16

Programa

Realojamento INH - acordos de ades&o

Realojamento INH - acordos de colaboragao

Seguros

Tarefa ou avenga

1,00

3418,78

7,00 89 227,41

Vigilancia e seguranca

(Assinaturas)
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T e
== ! ) Modelo de acordo com a Instrugdo n.° 1/2004 do Tribunal de Contas
AGENCIA DE INOVACAO
E MODERNIZACAO

DA MADEIRA

Awenida Arriaga, 42 B, 3% andar — sala 3.2 » 93000-064 Funcha FORMAS DE ADJUDICAQAO

Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €

NIPC: 517252481 » IBAN; PT50 0781 0112 9112 0000 8544 1 PERIODO DE 2025/01/01 A 2025/12/31
FORMAS DE ADJUDICAGAO
Por negociagéo sem Registo de Despesas com Resolugéo / Portaria TOTAL
TIPO DE CONTRATO publicagéo prévia de anincio Pessoal
N° DE VALOR N° DE VALOR N° DE VALOR N°DE VALOR
CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS
A termo certo

A termo incerto

Alugueres de longa duragéo - ALDS
Arrendamento de instalagbes
Assisténcia técnica e manutengao
Concesséo (Outras)

Concesséo (SCUTS

Cooperagao financeira

Despesas com Pessoal
Empreitadas de obras publicas
Estudos, projectos e consultoria 1,00 13 176,00
Fiscalizag&o de obras

Fornecimentos - aprovisionamento plblico
Fornecimentos - em geral

Incentivos financeiros

Limpeza e higiene 1,00 29 925,77
Locagéo financeira - bens de defesa

Locagao financeira - edificios 3,00 588 544,60

Locagéo financeira - material de informatica
Locagéo financeira - material de transporte
Locag&o financeira - outros bens

Outros 4,00| 412999244 15,00| 11 096 746,66
Prestagao de servigos 1,00 59 252,47 21,00] 4035763,63
Programa

Realojamento INH - acordos de ades&o
Realojamento INH - acordos de colaboragao
Seguros

Tarefa ou avenga 7,00 89 227,41
Vigilancia e seguranca

(Assinaturas)
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s Flnangas

t

AGENCIA DE INOVACAO

EMODERNIZACAD
DA MADEIRA
Avenida Arriaga, 42 B, 3% andar - sala 3.2 » 9000-064 Funchal
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €

MIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 000D 8544 1

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

TIPO DE DESPESA DISPOSIGOES LEGAIS FINALIDADE ENTIDADE FINANCIADA DESPESA ORCAMENTADA DESPESA AUTORIZADA DESPESA PAGA DESPESA AUTORIZADA E DEVOLUGOES NO PERIODO NOTAS
(1) @) @) ) ©) ©6) NAO PAGA (7) () ©)
TRANSFERENCIAS
CORRENTES
040102 - Privadas BINTER CANARIAS SA 569 646,62 569 646,62 569 646,62 0,00 0,00
040102 - Privadas PORTO SANTO LINE 3249 608,90 3249 608,90 3249 608,90 0,00 0,00
TRANSPORTES MARITIMOS
LDA
040802 - Outras Subsidio Mobilidade ao Porto 163 545,57 163 545,57 163 470,57 0,00 75,00
Santo - Agregado
040802 - Outras LISTAN.® 78 - FAMILAS Subsidio Mobilidade ao Porto 437316 4373,16 4373,16 0,00 0,00
Santo - Agregado
040802 - Outras VENCIMENTOS - 7630,31 7630,31 7630,31 0,00 0,00
REMUNERACAO PESSOAL
TOTAL TRANSFERENCIAS 3994 804,56 3994 804,56 3994 729,56 0,00 75,00
CORRENTES
SUBSIDIOS
TOTAL SUBSIDIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL
TOTAL TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE CAPITAL
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AGENCIA DE INOVACAO

EMODERNIZACAD
DA MADEIRA
Avenida Arriaga, 42 B, 3% andar - sala 3.2 » 9000-064 Funchal
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €

MIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 000D 8544 1

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS

TIPO DE RECEITA DISPOSIGOES LEGAIS FINALIDADE ENTIDADE FINANCIADORA RECEITA PREVISTA RECEITA RECEBIDA RECEITA PREVISTA E NAO DEVOLUGOES NO PERIODO NOTAS
(1) () ©) ) ) RECEBIDA (6) 7 @)
TRANSFERENCIAS CORRENTES
060402 - Regido Auténoma da TRANSFERENCIA DA DRI - FF Secretaria Regional das Finangas 340 284,00 340 284,00 0,00 0,00
Madeira. 483 - COMPONENTE REGIONAL
P. 52985
060402 - Regido Auténoma da Alter Secretaria Regional das Finangas 113 987,54 113 987,54 0,00 0,00
Madeira.
060402 - Regido Auténoma da Secretaria Regional das Finangas 6560 315,36 6560 315,36 0,00 0,00
Madeira.
TOTAL TRANSFERENCIAS 7014 586,90 7014 586,90 0,00 0,00
CORRENTES
SUBSIDIOS
TOTAL SUBSIDIOS 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
100402 - Regiao Auténoma da Secretaria Regional das Finangas 620 090,02 620 090,02 0,00 0,00
Madeira.
100402 - Regigo Auténoma da TRANSFERERENCIA PELA DRI, Secretaria Regional das Finangas 78 000,00 78 000,00 0,00 0,00
Madeira. PARA O PROJETO 52974, NA FF
483
TOTAL TRANSFERENCIAS DE 698 090,02 698 090,02 0,00 0,00
CAPITAL
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AGENCIA DE INOVACAO

E MODERNIZACAOD
DA MADEIRA

Avenida Arriaga, 42 B, 3% andar — sala 3.2 « 2000-064 Funchal
Tel: 291 212 222 » aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
MIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

APOS APURAMENTOS 2025
FONTES DE FINANCIAMENTO (n) FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUB. RECEBIMENTOS n-1 RUB. PAGAMENTOS n-1
RP RG ‘ UE ‘ EMPR. ‘ F. ALHEIOS TOTAL RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL
Saldo de geréncia anterior 710 386,88 704 232,77 106 110,84 11 778,62 1 532 509,11 642 688,54
Operagdes orcamentais [1] 710 386,88 106 110,84 816 497,72 52 876,50
Devolugao do saldo oper. orgamentais 704 232,77 704 232,77 571 873,61
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades
Operagdes de tesouraria [A] 11 778,62 11778,62 17.938,43
Receita corrente Despesa corrente
R1 Receita Fiscal D1 Despesas com o pessoal
R11 Impostos diretos D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 1076 151,85 1076 151,85 1070 318,65
R12 Impostos indiretos D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 59 952,73 59 952,73 56 592,67
R2 Contribuigdes para sistemas de protegéo social e subsistemas de satide D13 Seguranca Social 266 896,90 266 896,90 231594,10
R3 Taxas, multas e outras penalidades D2 Aquisigdo de bens e servicos 497 950,90 271 915,41 536 034,33 1305 900,64 574 716,44
R4 Rendimentos de propriedade D3 Juros e outros encargos 53 054,45 53 054,45
R5 Transferéncias e subsidios correntes D4 Transferéncias e subsidios correntes
R51 Transferéncias correntes D41 Transferéncias correntes
R511 Administragdes Publicas D411 Administragdes Publicas
R5111 Administrag@o Central - Estado Portugués D411 Administragéo Central - Estado Portugués
R5112 Administrag@o Central - Outras entidades D4112 Administragéo Central - Outras entidades
R5113 Seguranga Social D4113 Seguranga Social
R5114 Administragao Regional 5999 455,16 1015 131,74 7014 586,90 5352 490,64||D4114 Administracdo Regional
R5115 Administragéo Local D4115 Administragao Local
R512 Exterior- U E 208 748,44 || D412 Entidades do setor néo lucrativo
R513 Outras D413 Familias 174 406,02 174 406,02 197 650,25
R52 Subsidios correntes D414 Outras 3819 255,52 3819 255,52 3550 666,49
R6 Venda de bens e servigos 583 603,91 583 603,91 560 923,32| | D42 Subsidios correntes
R7 Qutras receitas correntes D5 Outras despesas correntes 306,00 104 487,11 104 793,11 13727,33
Receita de capital Despesa de capital
R8 Venda de bens de investimento D6 Aquisicdo de bens de capital 9284,20 17 054,18 728 090,00 754 428,38 146 233,77
R9 Transferéncias e subsidios de capital D7 Transferéncia e subsidios de capital
R91 Transferéncias de capital D71 Transferéncias de capital
R911 Administragdes Publicas D711 Administragdes Publicas
R9111 Administrago Central - Estado Portugués D711 Administragéo Central - Estado Portugués
R9112 Administragéo Central - Outras entidades D7112 Administragao Central - Outras entidades
R9113 Seguranga Social D7113 Seguranga Social
R9114 Administragéo Regional 484 000,02 214 090,00 698 090,02 1305511,45((D7114 Administragdo Regional
R9115 Administragéo Local D7115 Administragao Local
R912 Exterior- U E 70 000,00(| D712 Entidades do setor n&o lucrativo
R913 Outras D713 Familias
R92 Subsidios de capital D714 Outras
R10 Qutras receitas de capital D72 Subsidios de capital
R11 Reposigdes néo abatidas aos pagamentos 45 377,48 472794 50 105,42 13484,57||D8 Outras despesas de capital
Receita efetiva [2] 628 981,39 6 488 183,12 1229 221,74 8 346 386,25 7511 158,42 Despesa efetiva [5] 560 595,55 5 685 632,61 1 368 611,44 7 614 839,60 5 841 499,70
Receita néo efetiva [3] 6 087 197,38 6 087 197,38 6048 712,41 Despesa néo efetiva [6] 6 071 398,25 142 893,19 6 214 291,44 6 250 517,14
R12 Receita com ativos financeiros 6087 197,38 6087 197,38 6048 712,41(|D9 Despesa com ativos financeiros 6071 398,25 142 893,19 6214 291,44 6250 517,14
R13 Receita com passivos financeiros D10 Despesa com passivos financeiros

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG

Pégina 1 de 2



Saeren
das Flaangas

..
AGENCIA DE INOVACAO
E MODERNIZACAO
DA MADEIRA

Avenida Arriaga, 42 B, 3% andar — sala 3.2 « 2000-064 Funchal
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
MIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

APOS APURAMENTOS 2025
FONTES DE FINANCIAMENTO (n) FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUB. RECEBIMENTOS n-1 RUB. PAGAMENTOS n-1
RP RG UE ‘ EMPR. ‘ F. ALHEIOS TOTAL RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 7 426 565,65 6 488 183,12 1 335 332,58 15 250 081,35 13612 747,33 Soma [7]=[5]+[6] 6 631 993,80 5 828 525,80 1368 611,44 13 829 131,04 12 092 016,84
Operagdes de tesouraria [B] 27,67 27,67 286 552,57 Operagdes de tesouraria [C] -150 227,63 -150 227,63 292 712,38
Saldo para a geréncia seguinte 794 571,85 659 657,32 -33 278,86 162 033,92 1 582 984,23 1 532 509,11
Operagdes orgamentais [8]=[4]{7] 794 571,85 659 657,32 -33 278,86 1420 950,31 1520730,49
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 162 033,92 162 033,92 11778,62
Saldo global [2]-[5] 68 385,84 802 550,51 -139 389,70 731 546,65 1 669 658,72
Despesa primaria 507 541,10 5685 632,61 1368 611,44 756178515 5841499,70
Saldo corrente 32 292,56 330 876,73 374 610,30 737779,59 426 896,47
Saldo de capital -9.284,20 466 945,84 -514 000,00 -56 338,36 1229277,68
Saldo primario 121 440,29 802 550,51 -139 389,70 784 601,10 1669 658,72
Receita total [1]+{2]+{3] 7 426 565,65 6488 183,12 1335 332,58 15250 081,35 13612747,33
Despesa total [5]+[6] 6631993,80 5828 525,80 1368 611,44 13829 131,04 12092 016,84
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Secrenizia Regioeil
das Flaangas

@

AGEN::.I:I:l DE INOVACAO ; y
A ADERL © DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGCAMENTAL DA RECEITA

Avenida Arriaga, 42 B, 3¢ andar — sala 3.2 » 9000-064 Funchal SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
MIPC: 517252481 » IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1

CLASSIFICAGAO ORGANICA: | 478030100
CLASSIFICAGAO PREVISOES | PREVISOES | RECEITAS | RECEITAS |LIQUIDAGOES| RECEITAS REEMBOLSOS RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS RECEITAS POR LIQUIDAGOES DE PERIODOS FUTUROS
ORGAMENTAL CORRIGIDAS LIQPU?EAR SSF; EcggggRs LIQUIDADAS | ANULADAS ngﬁ?,?és RESTITUICOES PERIODOS | PERIODO TOTAL Cgmt\%go N+ ) N3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES EMITIDOS | PAGOS | ANTERIORES | CORRENTE PERIODO SEGUINTES
(1) @) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (1) (12)* (13) (14) (15) (16) (17)
RECEITA CORRENTE
478030100
041004.381.0604022006.53193 56 010,00 33 582,37 0,00 22 427,63 0,00 22 427,63 0,00] 0,00 0,00] 22 427,63 22 427,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
046015.381.0604022001.51428 4 150 000,00 0,00 0,00‘ 4 150 000,00 0,00 4 150 000,00 0,00] 0,00 0,000 4 150 000,00[ 4 150 000,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00
057102.483.0604022005.52985 750 000,00 409 716,00 0,00‘ 340 284,00‘ 0,00 340 284,00 0,00] 0,00 0,00] 340 284,00 340 284,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00
057102.483.0604022004.52808 990 000,00 663 411,60 0,00‘ 326 588,40‘ 0,00 326 588,40 0,00] 0,00 0,00] 326 588,40 326 588,40 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00
057102.484.0604022005.52985 165 000,00 3 468,80‘ 0,00‘ 133 531,20 0,00 133 531,20 0,00] 0,00 0,00] 133 531,20 133 531,20 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00
057102.484.0604022004.52808 217 800,00 3 071,86] 0,00 214 728,14 0,00 214 728,14 0,00] 0,00 0,00] 214 728,14 214 728,14 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00
6 328 810,00 1 141 250,63 0,00 5 187 559,37 0,000 5 187 559,37 0,00 0,00 0,00 5 187 559,37 5 187 559,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE CAPITAL
478030100
041004.381.1004022006.53193 17 500,00 11 381,04 0,00 6 118,96 0,00 6 118,96 0,00 0,00 0,00 6 118,96 6 118,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
046015.381.1004022003.52070 850 000,00, 383 054,16 0,00 466 945,84 0,00 466 945,84 0,00 0,00 0,00 466 945,84, 466 945,84, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
046015.381.1501010000.52070 4 728,00 0,06| 0,00 4 727,94 0,00 4 727,94 0,00 0,00 0,00 4.727,94 4.727,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
057102.483.1004022007.52974 600 000,00, 522 000,00, 0,00 78 000,00 0,00 78 000,00] 0,00 0,00 0,00 78 000,00 78 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
057102.483.1004022004.52808 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
057102.484.1004022007.52974 138 000,00, 3 450,00 0,00 134 550,00 0,00 134 550,00, 0,00 0,00 0,00 134 550,00 134 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
057102.484.1004022004.52808 2 200,00 660,00 0,00 1 540,00 0,00 1 540,00 0,00 0,00 0,00 1 540,00 1 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
046015.511.1105012003.52070 6 500 000,00, 412 802,62 0,00 6 087 197,38 0,00 6 087 197,38 0,00 0,00 0,00 6 087 197,38 6 087 197,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
046015.511.1501010000.52070 45 378,00, 0,52 0,00 45 377,48 0,00 45 377,48 0,00 0,00 0,00 45 377,48 45 377,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
046015.521.1601030100.52070 389 179,00, 0,15] 0,00 389 178,85 0,00 389 178,85 0,00 0,00 0,00 389 178,85 389 178,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 556 985,00 1 343 348,55 0,00 7 213 636,45 0,000 7 213 636,45 0,00 0,00 0,00 7 213 636,45 7 213 636,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 14 885 795,00 2 484 599,18 0,00[ 12 401 195,82 0,00/ 12 401 195,82 0,00 0,00 0,00 12 401 195,82| 12 401 195,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LEGENDA: (11)=(9)+(10); (12)=(3)+(4)-(5)-(6)*(7)
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AGENCIA DE INOVACAO

E MODERNIZACAO A A
DA MADEIRA DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA
Avenida Arriaga, 42 B, 32 andar — sala 3.2 « 2000-064 Funchal SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
Tel: 291 212 222 » aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
MIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1
CLASSIFICAGAO ORGANICA:  E 471030100
CLASSIFICAGAO PREVISOES | PREVISOES | RECEITAS RECEITAS |LIQUIDAGOES| RECEITAS REEMBOLSOS RECEITAS COBRADAS LIQUIDAS R(EnglTAS PgR LIQUIDAGOES DE PERIODOS FUTUROS
RESTITUICOES - - BRAR N .
ORGAMENTAL CORRIGIDAS POR POR COBRAR| LIQUIDADAS | ANULADAS | COBRADAS c PERIODOS PERIODO TOTAL FINAL DO (N+1) (N+2) (N#3) (N+4) | PERIODOS
LIQUIDAR |DE PERIODOS BRUTAS \ <
ANTERIORES EMITIDOS PAGOS | ANTERIORES | CORRENTE PERIODO SEGUINTES
(1) ) 3) 4) (5) (6) () (8) 9) (10) (11" (12)* (13) (14) (15) (16) (17)
RECEITA CORRENTE
471030100
041004.311.0604021100.258 1 640 068,00, 161 176,45 0,00 1 478 891,55 0,000 1 478 891,55 0,00 0,00 0,00 1 478 891,55 1 478 891,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
041004.381.0604021200.258 423 381,00 75 245,02 0,00 348 135,98 0,00 348 135,98 0,00 0,00 0,00 348 135,98 348 135,98 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00
041004.513.0702010178.258 553 742,00 9 140,36 17 316,15 553 741,71 26 456,22 530 445,34 0,00 0,00 17 186,69 513 258,65 530 445,34, 14 156,30 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00
041004.513.0702029901.258 53 159,00 0,43 0,00 53 158,57 0,00 53 158,57 0,00 0,00 0,00 53 158,57 53 158,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 670 350,00 245 562,26 17 316,15 2 433 927,81 26 456,22) 2 410 631,44 0,00 0,00 17 186,69 2 393 444,75 2 410 631,44 14 156,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE CAPITAL
471030100
041004.381.1004021000.258 26 705,00, 15 769,78 0,00 10 935,22 0,00 10 935,22 0,00 0,00 0,00 10 935,22 10 935,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
041004.488.1601030100.258 106 111,00, 0,16| 0,00 106 110,84 0,00 106 110,84, 0,00 0,00 0,00 106 110,84, 106 110,84, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
041004.522.1601030100.258 321 209,00, 0,97 0,00 321 208,03 0,00 321 208,03 0,00 0,00 0,00 321 208,03 321 208,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
454 025,00 15 770,91 0,00 438 254,09 0,00 438 254,09 0,00 0,00 0,00 438 254,09 438 254,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3 124 375,00 261 333,17 17 316,15 2 872 181,90 26 456,22) 2 848 885,53 0,00 0,00 17 186,69 2 831 698,84 2 848 885,53 14 156,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 010 170,00 2 745 932,35 17 316,15 15 273 377,72 26 456,22 15 250 081,35 0,00 0,00 17 186,69| 15 232 894,66| 15 250 081,35 14 156,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LEGENDA: (11)=(9)+(10); (12)=(3)+(4)-(5)-(6)+(7)
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG
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AGENCIA DE INOVACAO

Secrenizia Regioeil
das Flaangas

A ADERL © DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA
Avenida Arriaga, 42 B, 3¢ andar — sala 3.2 « 9000-064 Funchal SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
MIPC: 517252481 « IBAN: PTS50 0781 0112 9112 0000 8544 1
CLASSIFICAGAO ORGANICA: | 478030100
CLASSIFICACAO DESPESAS | DOTAGOES CATIVOS | DESCATIVOS DOTA(}OES CABIMENTOS| COMPRO- |OBRIGAGOES DESPESAS REPOSICOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIQUIDAS COMPRO- |OBRIGAGOES| COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS OBRIGAGOES PARA PERIODOS FUTUROS
ORGAMENTAL DPEOF"::E;'IAC();E/)-\C'):{S CORRIGIDAS DISPONIVEIS MISSOS BPI?L?'I{-\ASS EMITIDAS | RECEBIDAS | PERIODOS | PERIODO TOTAL T’\lgllfl\?giﬁR PigiR (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) PERIODOS (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) PERIODOS
ANTERIORES ANTERIORES| CORRENTE SEGUINTES SEGUINTES
(1) @) ©) (4) (5) (6) (7) 8) ©) (10) (1) (12) (13) (14)=(12)+(13) | (15)=(7)-(8) | (16)=(8)-(14) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)
DESPESA CORRENTE
478030100
130.041004.381.0201210000.53193 0,00 6 800,00 1 700,00 0,00 979,80| 4 120,20 4 120,20 4 120,20 4 120,2 0,01 0,00 0,00 4 120,20 4.120,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020201B000.53193 0,00 9 910,00 0,00 0,00 9 910,00 0,00 0,00 0,00 0,0lﬂ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020201A000.53193 0,00 2 100,00 0,00 0,00 2 100,00 0,00 0,00 0,00 D,Od 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.0202045000.53193 0,00 19 200,00 0,00 0,00 12 480,00 6 720,00 6 720,00 6 720,00 6 720,00 0,00 0,00 0,00 6 720,00 6 720,00 0,00 0,00 36 480,00 28 800,00, 28 800,00 28 800,00 14 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020213A000.53193 0,00 2 500,00 625,00 0,00 1 875,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020214D000.53193 0,00 3 750,00 938,00 0,00 2 812,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020215B000.53193 0,00 1 500,00 375,00 0,00 1 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,0(1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020217B0A0.53193 0,00 2 750,00 688,00 0,00 2 062,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.0202180000.53193 0,00 3 500,00 875,00 0,00 2 625,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020220C000.53193 0,00 1 250,00 313,00 0,00 937,00, 0,00 0,00 0,00 0,0lﬂ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020220A0B0.53193 0,00 1 750,00 438,00 0,00 1 312,00 0,00 0,00 0,00 D,Od 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.0202250000.53193 0,00 1 000,00 250,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.046015.381.040102Q500.51428 0,00 640 000,00 0,00 0,00 70 353,38 569 646,62 569 646,62 569 646,62 569 646,62 0,00 0,00 0,00 569 646,62 569 646,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.046015.381.040102PS00.51428 0,00, 3 326 868,00 0,00 0,00 77 259,10 3 249 608,90 3 249 608,90 3 249 608,90 3 249 608,90 0,00 0,00 0,00 3 249 608,90/ 3 249 608,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.046015.381.040802BS00.51428 0,00 183 132,00 0,00 0,00 15 288,27| 167 843,73 167 843,73 167 843,73 167 918,73 75,0(1 75,00 0,00 167 843,73 167 843,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.057102.483.020220C000.52808 0,00 990 000,00 0,00 0,00 793 411,60 196 588,40 196 588,40 196 588,40 196 588,4‘1 0,01 0,00 0,00 196 588,40 196 588,40 0,00‘ 0,00 786 448,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.057102.483.020220C000.52985 0,00 750 000,00 0,00 0,00 507 216,00 242 784,00 242 784,00 242 784,00 242 784,00 0,01 0,00 0,00 242 784,00 242 784,00 0,00‘ 0,000 364 176,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.057102.484.020220C000.52808 0,00 217 800,00 0,00 0,00 174 550,55 43 249,45 43 249,45 43 249,45 43 249,45 0,01 0,00 0,00 43 249,45 43 249,45 0,00‘ 0,000 173 018,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.057102.484.020220C000.52985 0,00 165 000,00 0,00 0,00 111 587,52 53 412,48 53 412,48 53 412,48 53 412,48 0,0d 0,00 0,00 53 412,48 53 412,48 0,00 0,00 80 119,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00/ 6 328 810,00 6 202,00 0,00) 1788 634,22| 4 533 973,78 4 533 973,78 4 533 973,78 4 534 048,78 75,00 75,00 0,000 4 533 973,78| 4 533 973,78 0,00 0,00 1 440 242,29 28 800,00, 28 800,00 28 800,00 14 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL
478030100
130.041004.381.070107C000.53193 0,00 2 500,00 625,00 0,00 1 875,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.070109B000.53193 0,00 5 000,00 1 250,00 0,00 3 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,0(1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.0701150000.53193 0,00 10 000,00 2 500,00 0,00 1 381,04 6 118,96 6 118,96 6 118,96 6 118,96 0,00 0,00 0,00 6 118,96 6 118,96 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
450.046015.381.0905015000.52070 0,00 854 728,00 0,00 0,00 711 834,81 142 893,19 142 893,19 142 893,19 143 189,16 295,97 295,97| 0,00 142 893,19 142 893,19 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.057102.483.0701065000.52974 0,00 600 000,00 0,00 0,00 15 000,00 585 000,00 585 000,00 585 000,00 585 000,00 0,00 0,00 0,00 585 000,00 585 000,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.057102.483.070109B000.52808 0,00 10 000,00 0,00 0,00 3 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 0,00 0,00 0,00 7 000,00 7 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.057102.484.070106S000.52974 0,00 138 000,00 0,00 0,00 3 450,00 134 550,00 134 550,00 134 550,00 134 550,00 0,00 0,00 0,00 134 550,00 134 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.057102.484.070109B000.52808 0,00 2 200,00 0,00 0,00 660,00 1 540,00 1 540,00 1 540,00 1 540,00 0,00 0,00 0,00 1 540,00 1 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
450.046015.511.0905015000.52070 0,00 6 545 378,00 0,00 0,00 863 158,60, 5 682 219,40 5 682 219,40 5 682 219,40 5 770 041,85 87 822,47 87 822,45 0,00 5 682 219,40/ 5 682 219,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
450.046015.521.0905015000.52070 0,00 389 179,00 0,00 0,00 0,15 389 178,85 389 178,85‘ 389 178,81 389 178,85 0,0d 0,00 0,00 389 178,85 389 178,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00/ 8 556 985,00 4 375,00 0,00 1604 109,60 6 948 500,40 6 948 500,40, 6 948 500,40 7 036 618,82 88 118,42 88 118,42 0,000 6 948 500,40/ 6 948 500,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00/ 14 885 795,00 10 577,00 0,00 3 392 743,82 11 482 474,18 11 482 474,18 11 482 474,18 11 570 667,60 88 193,42 88 193,42 0,000 11 482 474,18 11 482 474,18 0,00 0,00 1 440 242,29 28 800,00, 28 800,00 28 800,00 14 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AGENCIA DE INOVACAO

Secrenizia Regioeil
das Flaangas

A ADERL © DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA
Avenida Arriaga, 42 B, 3¢ andar — sala 3.2 « 9000-064 Funchal SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
MIPC: 517252481 « IBAN: PTS50 0781 0112 9112 0000 8544 1
CLASSIFICAGAO ORGANICA:  E 471030100
CLASSIFICAGAO DESPESAS | DOTAGOES | CATIVOS | DESCATIVOS | DOTAGOES |CABIMENTOS| COMPRO- |OBRIGAGOES| DESPESAS REPOSICOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIQUIDAS COMPRO- |OBRIGAGOES| COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS OBRIGAGOES PARA PERIODOS FUTUROS
ORCAMENTAL DFI)EOIEIEE'IAC();[/)-\C?S CORRIGIDAS DISPONIVEIS MISSOS BPéAUG-;\ASS EMITIDAS | RECEBIDAS | PERIODOS | PERIODO TOTAL T%ES&?AAR PigiR (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) PERIODOS (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) PERIODOS
ANTERIORES ANTERIORES| CORRENTE SEGUINTES SEGUINTES
(1) @) ©) ) (5) (6) (7) 8) ©) (10) (11) (12) (13) (14)=(12)+(13) | (15)=(7)-(8) | (16)=(8)-(14) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)
DESPESA CORRENTE
471030100
130.041004.311.0101028000.258 0,00 11 851,00 0,00 0,00 0,52 11 850,48 11 850,48 11 850,4! 11 850,48 0,00 0,00 0,00 11 850,48 11 850,48 0,00 0,00 11 850,49 11 850,49 2 962,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010102A000.258 0,00 133 500,00 0,00 0,00 6 317,80 127 182,20‘ 127 182,20 127 182,2(1 129 730,43 2 548,23 2 548,23 0,00 127 182,20 127 182,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010103D000.258 0,00 42 500,00 0,00 0,00 8 298,51 34 201,49 34 201,49 34 201,4§ 34 201,49 0,00 0,00 0,00 34 201,49 34 201,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010103B000.258 0,00 21 000,00 0,00 0,00 6 147,15 14 852,85 14 852,85‘ 14 852,85 14 852,85 0,00 0,00 0,00 14 852,85 14 852,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010103A000.258 0,00 511 630,00 0,00 0,00 31 341,35 480 288,65 480 288,65 480 288,65 483 475,97 3 187,32 3 187,32 0,00 480 288,65 480 288,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010105D000.258 0,00 22 375,00 0,00 0,00 22 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010105B000.258 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010105A000.258 0,00 29 013,00 0,00 0,00 0,48 29 012,52 29 012,52 29 012,52 29 012,52 0,01 0,00 0,00 29 012,52 29 012,52 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010107S000.258 0,00 38 538,00 0,00 0,00 15 490,12 23 047,88 23 047,88 23 047,8 23 047,8 0,01 0,00 0,00 23 047,88 23 047,88 0,00‘ 0,00 63 790,65 2 388,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010108A000.258 0,00 4 862,00 0,00 0,00 0,01 4 861,99 4 861,99 4 861,99 4 861,99 0,00 0,00 0,00 4 861,99 4 861,99 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010109D000.258 0,00 15 000,00 0,00 0,00 14 314,67, 685,33 685,33 685,33 979,05 293,72 293,72 0,00 685,33 685,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010109B000.258 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010109A000.258 0,00 7 000,00 0,00 0,00 632,53 6 367,47 6 367,47 6 367,47 6 367,47 0,00 0,00 0,00 6 367,47 6 367,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010110A000.258 0,00 1 400,00 0,00 0,00 135,60 1 264,40 1 264,40 1 264,40 1 264,40 0,00 0,00 0,00 1 264,40 1 264,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010111D000.258 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010111A000.258 0,00 52 500,00 0,00 0,00 6 802,63 45 697,37| 45 697,37, 45 697,37 46 199,36 501,99 501,99 0,00 45 697,37 45 697,37 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010112A000.258 0,00 141 880,00 0,00 0,00 18 620,00 123 260,00 123 260,00 123 260,00 123 260,01 0,0 0,00 0,00 123 260,00 123 260,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010113D000.258 0,00 6 500,00 0,00 0,00 2 954,00 3 546,00 3 546,00 3 546,00 3 582,01 36,01 36,00 0,00 3 546,00 3 546,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010113A000.258 0,00 41 000,00 0,00 0,00 5 132,00 35 868,00 35 868,00 35 868,00 36 048,0d 180,0d 180,00 0,00 35 868,00 35 868,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010114SND0.258 0,00 8 600,00 0,00 0,00 2 725,70 5 874,30 5 874,30 5 874,30 5 874,30 0,00 0,00 0,00 5 874,30 5 874,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010114SNB0.258 0,00 1 356,00 0,00 0,00 0,53 1 355,47 1 355,47 1 355,47 1 355,47 0,00 0,00 0,00 1 35547 1 35547 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010114SNA0.258 0,00 64 244,00 0,00 0,00 8 707,29 55 536,71 55 536,71 55 536,71 55 536,71 0,00 0,00 0,00 55 536,71 55 536,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010114SFD0.258 0,00 8 600,00 0,00 0,00 2 282,90 6 317,10 6 317,10 6 317,10 6 317,10 0,00 0,00 0,00 6 317,10 6 317,10 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010114SFB0.258 0,00 4 500,00 0,00 0,00 3 303,16 1 196,84 1 196,84 1 196,84 1 196,84 0,01 0,00 0,00 1 196,84 1 196,84 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010114SFA0.258 0,00 59 000,00 0,00 0,00 511,77) 58 488,23 58 488,23 58 488,23 58 488,23 0,01 0,00 0,00 58 488,23 58 488,23 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.0101150000.258 0,00 5 397,00 0,00 0,00 0,43 5 396,57 5 396,57 5 396,57 5 396,57 0,00 0,00 0,00 5 396,57 5 396,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.0102040000.258 0,00 1 000,00 0,00 0,00 633,47 366,53 366,53 366,53 366,53 0,00 0,00 0,00 366,53 366,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010214D000.258 0,00 66 000,00 16 500,00 0,00 7 223,16 42 276,84 42 276,84 42 276,84 42 352,97 76,13 76,13] 0,00 42 276,84 42 276,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010214B000.258 0,00 18 500,00 0,00 0,00 1 190,64 17 309,36 17 309,36 17 309,36 17 309,36 0,00 0,00 0,00 17 309,36 17 309,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.0103030000.258 0,00 1 500,00 0,00 0,00 542,76 957,24 957,24 957,24 957,24 0,00 0,00 0,00 957,24 957,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010305A0BT.258 10 491,22 10 522,00 0,00 0,00 30,78 10 491,22 10 491,22 10 491,22 10 491,22 0,00 0,00 10 491,22 0,00 10 491,22 0,00 0,00 9 57541 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010305A0B0.258 0,00 187 000,00 0,00 0,00 38 500,62 148 499,38 148 499,38 148 499,38 138 923,97 0,01 0,00 0,00 138 923,97 138 923,97 0,00‘ 9 575,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010305A0A0.258 0,00 117 000,00 0,00 0,00 4 870,81 112 129,19 112 129,19 112 129,19 112 129,19 0,01 0,00 0,00 112 129,19 112 129,19 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.311.010310P000.258 0,00 6 000,00 0,00 0,00 1 604,72 4 395,28 4 395,28 4 395,28 4 395,28‘ 0,00 0,00 0,00 4 395,28 4 395,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.0201045000.258 0,00 10 121,00 0,00 0,00 303,60 9 817,40 9 817,40 9 817,40 9 817,4d 0,00 0,00 0,00 9 817,40 9 817,40 0,00 0,00 10 274,89 9 833,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.02020250Z0.258 0,00 77 523,00 0,00 0,00 1 341,96 76 181,04 76 181,04 76 181,04 76 181,04 0,00 0,00 0,00 76 181,04 76 181,04 0,00 0,00 78 742,96 69 660,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020202S0TT.258 0,00 4 045,00 0,00 0,00 169,13 3 875,87, 3 875,87 3 875,87 3 875,87 0,00 0,00 0,00 3 875,87 3 875,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.0202025000.258 4 044,37 4 045,00 0,00 0,00 4 045,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020214DS00.258 0,00 4 392,00 0,00 0,00 0,00 4 392,00 4 392,00 4 392,00 4 392,00 0,00 0,00 0,00 4 392,00 4 392,00 0,00 0,00 56 172,84 55 866,00 57 821,28 59 845,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.0202185000.258 0,00 99 390,00 0,00 0,00 14 495,06 84 894,94 84 894,94 84 894,94 84 894,94 0,01 0,00 0,00 84 894,94 84 894,94 0,00 0,000 109 781,06 47 643,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020219C000.258 0,00 2 306,00 1 952,00 0,00 307,64 46,36 46,36‘ 0,00 0,00‘ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 46,36/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AGENCIA DE INOVACAO

e DA VADERA © DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Avenida Arriaga, 42 B, 3¢ andar - sala 3.2 « 3000-064 Funchal SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
MIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1

CLASSIFICAGAO ORGANICA:  E 471030100

CLASSIFICAGAO DESPESAS | DOTAGOES | CATIVOS | DESCATIVOS DOTACCES CABIMENTOS| COMPRO- |OBRIGAGOES| DESPESAS | REPOSIGOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIQUIDAS COMPRO- |OBRIGAGOES| COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS OBRIGAGOES PARA PERIODOS FUTUROS
ORCAMENTAL DPEOF"::E';'IAC();E/)-\(;{S CORRIGIDAS DISPONIVEIS MISSOS BPF'{A&?/\ASS EMITIDAS | RECEBIDAS | PERIODOS | PERIODO TOTAL T'gllfl\?gﬁAAR PigiR (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) PERIODOS (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) PERIODOS
ANTERIORES ANTERIORES| CORRENTE SEGUINTES SEGUINTES
(1) @) ©) (4) (5) (6) (7) 8) ©) (10) (11) (12) (13) (14)=(12)+(13) | (15)=(7)-(8) | (16)=(8)-(14) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)

130.041004.381.020220CS00.258 0,00 16 405,00 0,00 0,00 13 657,56 2 747,44 2 747,44 2 747,44 2 747,44 0,00 0,00 0,00 2 747,44 2 747,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020220C000.258 0,00 98 965,00 6 294,00 0,00 79 511,10 13 159,90 13 159,90 13 159,90 13 159,90 0,01 0,00 0,00 13 159,90 13 159,90 0,00 0,00 79 334,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020220ASB0.258 0,00 37 607,00 0,00 0,00 27 218,09 10 388,91 10 388,91 10 388,91 10 388,91 0,0(1 0,00 0,00 10 388,91 10 388,91 0,00 0,00 5 490,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.020220A0CS.258 0,00 57 082,00 0,00 0,00 1 464,29 55 617,71 55 617,71 55 617,71 55 617,71 0,01 0,00 0,00 55 617,71 55 617,71 0,00‘ 0,00 19 034,32 13 177,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.040802B000.258 0,00 9 500,00 2 000,00 0,00 2 31571 5 184,29 5 184,29 5 184,29 5 184,2!1 0,01 0,00 0,00 5 184,29 5 184,29 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.040802A000.258 0,00 2 000,00 125,00 0,00 497,00 1 378,00 1 378,00 1 378,00 1 378,00 0,00 0,00 0,00 1 378,00 1 378,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.488.0602010000.258 0,00 106 111,00 0,00 0,00 1 623,89 104 487,11 104 487,11 104 487,11 104 487,11 0,00 0,00 0,00 104 487,11 104 487,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0201070000.258 0,00 8 611,00 0,00 0,00 0,74 8 610,26 8 610,26 8 610,26 8 610,26 0,00 0,00 0,00 8 610,26 8 610,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020108C000.258 0,00 598,00 0,00 0,00 598,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020108AS00.258 0,00 3 636,00 0,00 0,00 0,39 3 635,61 3 635,61 3 635,61 3 635,61 0,01 0,00 0,00 3 635,61 3 635,61 0,00 0,00 6 288,49 4 382,24 1 826,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020108A000.258 0,00 2 556,00 0,00 0,00 1 906,35 649,65 649,65‘ 649,65 649,65‘ 0,0(1 0,00 0,00 649,65 649,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020109C000.258 0,00 1000,00 0,00 0,00 1000,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,0 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0201140000.258 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0201170000.258 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0201180000.258 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0201210000.258 0,00 2 000,00 0,00 0,00 1 797,90 202,10 202,10 202,10 202,10 0,00 0,00 0,00 202,10 202,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020201C000.258 0,00 20 000,00 0,00 0,00 677,86 19 322,14 19 322,14 19 322,14 19 322,14 0,00 0,00 0,00 19 322,14 19 322,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020201B000.258 0,00 85 500,00 0,00 0,00 20 474,52 65 025,48 65 025,48 65 025,48 65 025,48 0,01 0,00 0,00 65 025,48 65 025,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020201A000.258 0,00 6 000,00 0,00 0,00 1 657,23 4 342,71 4 342,77 4 342,77 4 342,77 0,0(1 0,00 0,00 4 342,717 4 342,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0202030000.258 0,00 3 000,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0202045000.258 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 104,50 36 333,15 37 604,79 38 920,95 27 050,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020209D000.258 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020209C000.258 0,00 10 826,00 0,00 0,00 10 314,67 511,33 511,33 511,33 511,33 0,00 0,00 0,00 511,33 511,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020209B000.258 0,00 20 199,00 0,00 0,00 18 727,39 147161 1 471,61 1 471,61 1 471,61 0,00 0,00 0,00 147161 147161 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020209A000.258 0,00 9 000,00 0,00 0,00 2 536,44 6 463,56 6 463,51 6 463,56 6 463,56 0,00 0,00 0,00 6 463,56 6 463,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020213V000.258 0,00 1 161,00 0,00 0,00 840,70 320,30 320,30 320,30 962,30 642,01 642,00 0,00 320,30 320,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020213A000.258 0,00 3 500,00 0,00 0,00 1 833,56 1 666,44 1 666,44 1 666,44 1 666,44 0,0(1 0,00 0,00 1 666,44 1 666,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020214D000.258 0,00 4 791,00 0,00 0,00 0,80 4 790,20 4 790,20 4 790,20 4 790,2 0,01 0,00 0,00 4 790,20 4 790,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020214C000.258 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020214B000.258 0,00 26 352,00 0,00 0,00 0,00 26 352,00 26 352,00 26 352,00 26 352,00 0,00 0,00 0,00 26 352,00 26 352,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020215B000.258 0,00 2 400,00 0,00 0,00 1 499,99 900,01 900,01 900,01 900,01 0,00 0,00 0,00 900,01 900,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020217B0A0.258 0,00 1 500,00 0,00 0,00 1 310,17 189,83 189,83 98,33 98,33 0,00 0,00 0,00 98,33 98,33 91,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020217A000.258 0,00 1 500,00 0,00 0,00 825,37, 674,63 674,63 674,63 674,63 0,00 0,00 0,00 674,63 674,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020219CS00.258 0,00 41 471,00 0,00 0,00 2 059,17, 39 411,83 39 411,83 39 411,83 39 411,83 0,01 0,00 0,00 39 411,83 39 411,83 0,00 0,00 43 474,81 25 516,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020219C000.258 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0(1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020220C000.258 0,00 10 532,00 0,00 0,00 6 313,66 4 218,34 4 218,34 948,74 948,74 0,01 0,00 0,00 948,74 948,74 3 269,60 0,00 176,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020220A0CS.258 0,00 308,00 0,00 0,00 0,56 307,44 307,44 307,44 307,44 0,01 0,00 0,00 307,44 307,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020220A0C0.258 0,00 48 801,00 0,00 0,00 0,25 48 800,75 48 800,75 48 800,79 48 800,75 0,00 0,00 0,00 48 800,75 48 800,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.020225A000.258 0,00 1000,00 0,00 0,00 980,00 20,00 20,00 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0306015000.258 0,00 156 721,66 0,00 0,00 103 667,21 53 054,45 53 054,45 53 054,45 53 054,45 0,00 0,00 0,00 53 054,45 53 054,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410.041004.513.0306015000.258 0,00 65 236,34 0,00 0,00 65 236,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 331 24555 262 300,000 146 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0306010000.258 0,00 25 620,00 0,00 0,00 25 620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0602010000.258 0,00 24 500,00 0,00 0,00 24 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,0(1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG Pagma 3de4
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AGENCIA DE INOVACAO

Secretasia Neglomal
das Flaangas

A ADERL © DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA
Avenida Arriaga, 42 B, 3¢ andar — sala 3.2 » 9000-064 Funchal SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
MIPC: 517252481 « IBAN: PTS50 0781 0112 9112 0000 8544 1
CLASSIFICAGAO ORGANICA: 471030100
CLASSIFICACAO DESPESAS | DOTAGOES CATIVOS | DESCATIVOS DOTAQOES CABIMENTOS| COMPRO- |OBRIGAGOES| DESPESAS REPOSIGOES ABATIDAS DESPESAS PAGAS LIQUIDAS COMPRO- |OBRIGAGOES| COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA PERIODOS FUTUROS OBRIGAGOES PARA PERIODOS FUTUROS
ORGAMENTAL DPEOF?E;?SSSS CORRIGIDAS DISPONIVEIS MISSOS BPQUGTAASS EMITIDAS | RECEBIDAS | PERIODOS | PERIODO TOTAL Tﬁfﬁg?& Pig,FfR (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS|  (N+1) (N+2) (N+3) (N+4) | PERIODOS
ANTERIORES ANTERIORES| CORRENTE SEGUINTES SEGUINTES
(1) @) ®) ) () (6) (7 ®) 9 (10) (1) (12) (13) (14)=(12)+(13) | (15)=(7)-(8) | (16)=(8)-(14) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) (24) (25) (26)
130.041004.513.0602030000.258 0,00 500,00 0,00 0,00 194,00 306,00 306,00 306,00 306,00 0,00 0,00 0,00 306,00 306,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.522.0202045000.258 0,00 23 411,00 0,00 0,00 11 811,00 11 600,00| 11 600,00 11 600,00 11 600,0 0,0 0,00 0,00 11 600,00 11 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.522.0202040000.258 0,00 151 001,00 0,00 0,00 432,60 150 568,40 150 568,40 150 568,40 150 568,40‘ 0,0(1 0,00 0,00 150 568,40 150 568,40 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.522.020220ASC0.258 0,00 106 022,00 0,00 0,00 4 764,68 101 257,32 101 257,32 101 257,32 101 257,32 0,0 0,00 0,00 101 257,32 101 257,32 0,00‘ 0,000 101 257,32 101 257,32 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.522.0306015000.258 0,00 40 775,00 0,00 0,00 40 775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 535,59| 3 081 089,00 26 871,00 0,00 714 797,69| 2 339 420,31 2 339 420,31) 2 336 012,85 2 333 902,83 7 465,39 7 465,39 10 491,22 2 315 946,22| 2 326 437,44 3 407,46 9 57541 961 594,94/ 640 210,21) 246 615,08 98 766,03 27 050,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL
471030100
130.041004.381.070107C000.258 0,00 3 000,00 750,00 0,00 1 012,74 1 237,26| 1 237,26/ 1 237,26 1 237,26 0,00 0,00 0,00 1 237,26 1 237,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.070109B000.258 0,00 3 000,00 750,00 0,00 2 250,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.070109A000.258 0,00 1 800,00 750,00 0,00 1 050,00 0,00| 0,00 0,00 0,00‘ 0,0(1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.070110B000.258 0,00 2 705,00 677,00 0,00 2 028,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.381.0701150000.258 0,00 16 200,00 3 750,00 0,00 2 752,04 9 697,96 9 697,96 9 697,96 9 697,96 0,01 0,00 0,00 9 697,96 9 697,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.070107C000.258 0,00 2 313,00 0,00 0,00 2 313,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.070107B000.258 0,00 687,00 0,00 0,00 687,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.070108B000.200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.070108B000.258 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.070110B000.258 0,00 3 581,00 0,00 0,00 3 581,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130.041004.513.0701150000.258 0,00 10 000,00 0,00 0,00 715,80 9 284,20 9 284,20 9 284,20 9 284,20 0,00 0,00 0,00 9 284,20 9 284,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 43 286,00 6 677,00 0,00 16 389,58 20 219,42 20 219,42 20 219,42 20 219,42 0,00 0,00 0,00 20 219,42 20 219,42 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 14 53559| 3 124 375,00 33 548,00 0,00 731 187,27| 2 359 639,73 2 359 639,73| 2 356 232,27| 2 354 122,25 7 465,39 7 465,39 10 491,220 2 336 165,64| 2 346 656,86 3 407,46 9 57541 961 594,94 640 210,21) 246 615,08 98 766,03 27 050,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 535,59| 18 010 170,00 44 125,00 0,00 4 123 931,09 13 842 113,91| 13 842 113,91] 13 838 706,45 13 924 789,85 95 658,81 95 658,81 10 491,22 13 818 639,82| 13 829 131,04 3 407,46 9 575,41 2 401 837,23| 669 010,21] 275 415,08 127 566,03 41 450,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR -APLICA(;AO INFORMATICA SIAG Pégina 4ded
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Secrrtaria Rrgiozal
o huimens | it FimATIGAS

AGENCIA DE INOVACAO

E MODERNIZACAD
DA MADEIRA

ans s 3.2+ 5000064 Funch DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €

Avenida Arriaga, 42 B,
Tel: 291 212 222 « ai

NIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1 SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
FONTE DE FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO NIVEL DE NIVEL DE
OBJETIVO| NUMERO |DESIGNAGAO DO| FORMADE | RUBRICA FASEDE | ANON PERIODOS FUTUROS TOTAL EXECUGCAO | EXECUCAO
DO PROJETO REALIZAGAO [ORCAMENTAL - EXECUCAO FINANCEIRA | FINANCEIRA
PROJETO RG | RP | UE |EMPR| ND | INICIO | FIM ANON+1 | ANON+2 | ANO N+3 | ANON+4 | ANOS ANOS | ANON | TOTAL | ANUAL®% | GLOBAL %
SEGUINTES ANTERIORES
U] @) @) “ () (6) ) (3] ©) (10) (1) (12 (13) (14) (15) (16) (17 (18) (19) (20)= (1) (22 (23)= (24)= (25)=
(14)..(19) (21)+(22) (22)/(14)100)  |(23)/((20)+(21))*100)
0130 52070 VIAGENS AEREAS - Administragéo Direta D9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025  |31/12/2025 Execugao fisica até 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 %
APOIO AOS 25%
ESTUDANTES
0130 00000 EDUCAGAO Administragéo Direta D6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025  |31/12/2025 Execugao fisica até 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 %
25%
0130 00000 GESTAO Administragéo Direta D1.1 232 546,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugo fisica 1232 546,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1232546,00 0,00{ 107615185 107615185 87,32 % 87,32 %
ADMINISTRATIVA superior a 75%
0130 52808 TD-C19-105-RAM: Administragéo Direta D2 0,00 0,00 (1 207 800,00 0,00 0,00{01/01/2025 31112/2025 Execugéo fisica até| 1207 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 1207 800,00 0,00 239 837,85 239 837,85 19,86 % 19,86 %
CRIACAO PORTAL 25%
UNICO DE ACESSO AOS
SERVICOS RAM - +
SIMPLIFICA
0130 52808 TD-C18-105-RAM Administragdo Direta D6 0,00 0,00/ 12200,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugo fisica até 12200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 200,00 0,00 8 540,00 8540,00 70,00 % 70,00 %
CRIAGAO PORTAL 75%
UNICO DE ACESSO A0S
SERVICOS RAM - +
SIMPLIFICA
0130 52974 TD-C19-105-RAM: Administrago Direta D6 0,00 0,00| 738 000,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugéo fisica 738 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 738 000,00 0,00 719 550,00 719 550,00 97,50 % 97,50 %
POSTOS MOVEIS DE superior a 75%
ATENDIMENTO
0130 52985 TD-C19-105-RAM: PONTO | Administragéo Direta D2 0,00 0,00| 915000,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugéo fisica até 915 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 915 000,00 0,00 296 196,48 296 196,48 32,38 % 32,38 %
OMNICANAL DE 50%
ATENDIMENTO DO
GOVERNO REGIONAL
0130 52985 TD-C19-105-RAM: PONTO | Administragéo Direta D6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025  |31/12/2025 Execugo fisica até 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 %
OMNICANAL DE 25%
ATENDIMENTO DO
GOVERNO REGIONAL
0130 00000 GESTAO Administrago Direta D1.2 85 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025  |31/12/2025 Execugo fisica até 85 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85 500,00 0,00 59952,73 59952,73 70,13 % 70,13 %
ADMINISTRATIVA 75%
0130 00000 GESTAO Administragao Direta D1.3 322 022,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugéo fisica 322022,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 322022,00 0,00 266 896,90 266 896,90 82,89 % 82,89 %
ADMINISTRATIVA superior a 75%
0130 53193 ADAPTACAO E ~ Administrago Direta D2 185 610,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31112/2025 Execugo fisica até 56 010,00 28 800,00 28800,00 28 800,00 28 800,00 14 400,00 185 610,00 0,00 10 840,20 10 840,20 19,36 % 585 %
REQUALIFICAGAO DO 25%
POSTO DE
ATENDIMENTO AO
CIDADAO NO PORTO
SANTO
0130 00000 GESTAO Administragao Direta D2 411881,00| 598 176,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugdo fisica 1010 057,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 1010057,00 0,00 759 026,11 759 026,11 75,15 % 75,15 %
ADMINISTRATIVA superior a 75%
0130 53193 ADAPTACAO E ~ Administraggo Direta D6 17 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31112/2025 Execugo fisica até 17 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 500,00 0,00 6118,96 6118,96 34,97 % 34,97 %
REQUALIFICAGAO DO 50%
POSTO DE
ATENDIMENTO AO
CIDADAO NO PORTO
SANTO
0410 51428 REGIME DE Administrag&o Direta D4.1.4 B 966 868,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugdo fisica 3966 868,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 3966 868,00 0,00 381925552| 381925652 96,28 % 96,28 %
MOBILIDADE E superior a 75%
TRANSPORTE
0410 51428 REGIME DE Administrag&o Direta D4.1.3 183 132,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugo fisica 183 132,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183 132,00 0,00 167 843,73 167 843,73 91,66 % 91,66 %
MOBILIDADE E superior a 75%
TRANSPORTE
0450 52070 VIAGENS AEREAS - Administraggo Direta D9 854 728,006 934 557,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugo fisica 7789 285,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 778928500 000 621429144| 621429144 79,78 % 79,78 %
APOIO A0S superior a 75%
ESTUDANTES
0130 00000 GESTAO Administraggo Direta D3 0,00{ 223 116,66 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/112/2025 Execugdo fisica até 223 116,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223 116,66 0,00 53 054,45 53 054,45 2378 % 2378 %
ADMINISTRATIVA 25%
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Seerviaria Rrgio
das Fimangas

AGENCIA DE INOVACAO

E MODERNIZACAD
DA MADEIRA
S K MO AR DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Tel: 291 212 222 «» aim@madeira.gov.pt « Capital Social: 0,00 €
NIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 D112 9112 0000 B544 1 SNC-AP APOS APURAMENTOS 2025
) ; FONTE DE FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO NIVEL DE NIVEL DE
OBJETIVO| NUMERO | DESIGNAGAO DO| FORMADE | RUBRICA FASEDE [ ANON PERIODOS FUTUROS TOTAL EXECUGAO | EXECUGAO
DO PROJETO REALIZAGAO [ORCAMENTAL| - EXECUGAO FINANCEIRA | FINANCEIRA
¢ RG RP UE EMPR | ND INICIO FIM ¢ ANO N+1 | ANO N+2 | ANO N+3 | ANO N+4 ANOS ANOS ANON | TOTAL o 9
PROJETO ANUAL % | GLOBAL %
SEGUINTES ANTERIORES
U] @) @) ) () (6) U] (3] ©) (10) (1) (12 (13) (14) (15) (16) (17 (18) (19) (20)= (1) (22 (23)= (24)= (25)=
(14)..(19) (21)+(22) (22)/(14)100)  |(23)/((20)+(21))*100)
0130 00000 GESTAO Administragéo Direta D413 11 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025  |31/12/2025 Execugéo fisica até 11 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11500,00 0,00 6 562,29 6 562,29 57,07 % 57,07 %
ADMINISTRATIVA 75%
0130 00000 GESTAO Administragao Direta D5 0,00{ 25000,00( 106 111,00 0,00 0,00{01/01/2025 31/12/2025 Execugo fisica 131 111,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131 111,00 0,00 104 793,11 104 793,11 79,93 % 79,93 %
ADMINISTRATIVA superior a 75%
0130 00000 GESTAO Administragéo Direta D6 26705001 16581,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31112/2025 Execugo fisica até 43 286,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43 286,00 0,00 2021942 2021942 46,72 % 46,72 %
ADMINISTRATIVA 50%
0410 00000 GESTAO Administragéo Direta D3 0,00 6523634 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31112/2025 Execugo fisica até 65236,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65236,34 0,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 %
ADMINISTRATIVA 25%
0410 00000 GESTAO Administragéo Direta D5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{01/01/2025 31112/2025 Execugéo fisica até 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 %
ADMINISTRATIVA 25%
TOTAL [ 297 992,00} 862 667,00 979 111,00 0,00 0,00 TOTAL 18010 170,00 28 800,00 28 800,00 28 800,00 28 800,00 14 400,00( 18139 770,00 0,00 13829 131,04| 13829 131,04
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rriasia Regiusal
imangas

AGENCIA DE INOVACAO

MODIFICAGOES ORGAMENTAIS DA RECEITA

E MODERNIZACAO
DA MADEIRA Apbs apuramentos
Avenida Arriaga, 42 B, 3% andar — sala 3.2 » 9000-064 Funchal
Tel: 291 212 222 « aim@madeira.gov.pt « Capital Social; 0,00 €
NIPC: 517252481 « IBAN: PTS0 0781 0112 9112 0000 8544 1
EXERCICIO
2025
RECEITA
RUBRICAS TIPO PREVISOES ALTERAQOES ORCAMENTAIS PREVISOES OBSERVAQOES
INICIAIS ' INSCRICOES/REFORCOS | DIMINUICOES/ANULAGOES| CREDITOS ESPECIAIS | CORRIGIDAS
(1) 2 (3) 4 (5) (6) (=3)+(4)-(5)+(6) ®

R3 - Taxas, multas e outras penalidades PIM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 - Transferéncias e subsidios correntes PIM 7 665 546,00 650 000,00 12 200,00 88 913,00 8 392 259,00
R5.1 - Transferéncias correntes PIM 7 665 546,00 650 000,00 12 200,00 88 913,00 8 392 259,00
R5.1.1 - Administragdes Publicas PIM 7 665 546,00 650 000,00 12 200,00 88 913,00 8 392 259,00
R5.1.1.4 - Administracéo Regional PIM 7665 546,00 650 000,00 12200,00 88 913,00 8 392 259,00
R5.1.2 - Exterior - UE PIM 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
R6 - Venda de bens e servicos PIM 550 460,00 56 441,00 0,00 0,00 606 901,00
R9 - Transferéncias e subsidios de capital PIM 2 282 205,00 12 200,00 650 000,00 0,00 1 644 405,00
R9.1 - Transferéncias de capital PIM 2 282 205,00 12 200,00 650 000,00 0,00 1 644 405,00
R9.1.1 - Administragdes Publicas PIM 2 282 205,00 12 200,00 650 000,00 0,00 1 644 405,00
R9.1.1.4 - Administragéo Regional PM 2282 205,00 12 200,00 650 000,00 0,00] 1644 405,00
R9.1.2 - Exterior- UE PIM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 - Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos PIM 0,00 2245,00 0,00 47 861,00 50 106,00
R12 - Receita com ativos financeiros M 5000 000,00 0,00 0,00 1500 000,00| 6500 000,00
R14 - Saldo da geréncia anterior - operagées PIM 0,00 0,00 0,00 816 499,00 816 499,00
orgamentais

15 498 211,00 720 886,00 662 200,00 2 453 273,00 18 010 170,00
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